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【解説・目次】

解説

SuperStream-Planning は SuperStream-CORE に蓄積されたマスタ情報、実績情報（勘定残高）、予算情報な

どの情報の取り込みを行って独自の分析キューブ構造を持ちます。ここから縦軸・横軸・レイヤーの表示内容

や項目を、お客様の希望の切り口に合わせて自由に柔軟に指定しながら、定型および非定型の分析操作やレ

ポート作成を行うことができます。デフォルトでは標準搭載のレポートは特にありませんが、簡単な操作でいくら

でもレポートを追加作成できるようになっています。

ここでは Planning で作成できるレポートのサンプルを示します。これらのレポートサンプルはもちろんのこと、そ

れ以外の切り口のレポート作成の要望についてもお客様のニーズに合わせて柔軟に対応ができますので、あ

くまでサンプルとしてご参照ください。

なお、ここに掲載したレポートサンプルは、それぞれ Planning の ExcelAddin 機能を使って Excel 出力してから

印刷しているという前提です。表現力の高さや二次加工への流用性に優れるというメリットがあります。
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損益予決算対比表
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0
0
,0
0
0

1
9
5
,0
0
0

7
.5
0
%

7
.6
9
%

2
1
0
,0
0
0

4
0
0
,0
0
0

1
9
5
,0
0
0

5
2
.5
0
%

1
0
7
.6
9
%

(7
2
1
00
)消

耗
品

費
5
,4
0
0
,0
0
0

5
,4
0
0
,0
0
0

0
1
0
0
.0
0
%
/
0

5
,4
0
8
,8
0
0

5
,4
1
0
,0
0
0

0
9
9
.9
8
%
/
0

(7
23
00
)図

書
費

1
,4
7
0
,0
0
0

1
,4
7
0
,0
0
0

4
8
,0
0
0

1
0
0
.0
0
%

3
0
6
2
.5
0
%

1
,4
7
4
,8
0
0

1
,4
7
0
,0
0
0

1
1
9
,6
0
0

1
0
0
.3
3
%

1
2
3
3
.1
1
%

(7
2
4
00
)減

価
償

却
費

1
,6
4
9
,2
3
5

1
,6
3
0
,0
0
0

2
,4
2
6
,6
1
0

1
0
1
.1
8
%

6
7
.9
6
%

3
,2
9
8
,4
7
0

3
,2
6
0
,0
0
0

4
,8
5
3
,2
2
2

1
0
1
.1
8
%

6
7
.9
6
%

(7
2
8
00
)交

際
接

待
費

4
5
,0
0
0

1
1
0
,0
0
0

7
0
,0
0
0

4
0
.9
1
%

6
4
.2
9
%

4
5
,0
0
0

2
2
0
,0
0
0

4
6
5
,0
0
0

2
0
.4
5
%

9
.6
8
%

(7
2
9
00
)旅

費
交

通
費

0
0

1
3
2
,4
1
8
/
0

0
.0
0
%

5
,0
3
5
,6
3
0

5
,0
2
0
,0
0
0

3
6
8
,7
4
1

1
0
0
.3
1
%

1
3
6
5
.6
3
%

(7
32
00
)教

育
費

8
,0
0
0

1
4
0
,0
0
0

5
3
0
,0
0
0

5
.7
1
%

1
.5
1
%

8
,0
0
0

2
7
0
,0
0
0

7
6
0
,0
0
0

2
.9
6
%

1
.0
5
%

(7
3
3
00
)顧

問
料

等
1
,5
0
0
,0
0
0

7
5
0
,0
0
0

7
5
0
,0
0
0

2
0
0
.0
0
%

2
0
0
.0
0
%

3
,0
0
0
,0
0
0

1
,5
0
0
,0
0
0

1
,5
0
0
,0
0
0

2
0
0
.0
0
%

2
0
0
.0
0
%

(7
35
00
)雑

費
0

0
0
/
0

/
0

0
0

0
/
0

/
0

(7
3
60
0)
貸

倒
引

当
金

繰
入

額
0

0
0
/
0

/
0

0
0

0
/
0

/
0

(7
3
70
0
)繰

延
資

産
償

却
費

0
0

0
/
0

/
0

0
0

0
/
0

/
0

(0
0
7
40
)営

業
利

益
-
1
2
,9
4
8
,1
4
6

-
1
9
,1
5
5
,3
0
0

3
7
,3
3
7
,9
6
9

6
7
.6
0
%

-
3
4
.6
8
%

2
9
,1
6
4
,6
7
2

3
2
,2
9
5
,3
0
0

6
5
,1
2
2
,8
1
1

9
0
.3
1
%

4
4
.7
8
%



販管費予実

Planning 3

販
管

費
予

実
表

20
08

年
4月

東
京

営
業

第
一

G
東

京
営

業
第

二
G

東
京

営
業

第
三

G
営

業
管

理
G

大
阪

支
社

名
古

屋
支

社
全

社
合

計

広
告
宣
伝
費

予
算

2
,0
0
0,
0
00

2
,0
00

,0
0
0

2,
0
00

,0
0
0

0
4
,0
0
0,
0
00

4
,0
0
0,
00

0
1
4,
0
00

,0
0
0

実
績

金
額

1
,3
0
0,
0
00

1
,9
00

,0
0
0

9
00

,0
0
0

0
2
,7
0
0,
0
00

3
,0
0
0,
00

0
9,
8
00

,0
0
0

荷
造
運
賃

予
算

2
0
0,
00

0
2
00

,0
0
0

1
00

,0
0
0

0
70

0,
0
00

0
1,
2
00

,0
0
0

実
績

金
額

1
6
0,
00

0
2
40

,0
0
0

1
20

,0
0
0

0
64

0,
0
00

0
1,
1
60

,0
0
0

保
険
料

予
算

3
0
0,
00

0
3
00

,0
0
0

3
00

,0
0
0

0
60

0,
0
00

6
00

,0
0
0

2,
1
00

,0
0
0

実
績

金
額

2
5
0,
00

0
2
50

,0
0
0

2
50

,0
0
0

0
50

0,
0
00

5
00

,0
0
0

1,
7
50

,0
0
0

サ
ー
ビ
ス
費

予
算

20
0,
0
00

2
00

,0
0
0

1
00

,0
0
0

10
0,
0
00

40
0,
0
00

3
00

,0
0
0

1,
3
00

,0
0
0

実
績

金
額

1
5
0,
00

0
1
60

,0
0
0

1
30

,0
0
0

13
0,
0
00

30
0,
0
00

3
00

,0
0
0

1,
1
70

,0
0
0

通
信
費

予
算

1
8
0,
00

0
1
80

,0
0
0

1
80

,0
0
0

18
0,
0
00

36
0,
0
00

3
60

,0
0
0

1,
4
40

,0
0
0

実
績

金
額

1
8
0,
00

0
1
80

,0
0
0

1
80

,0
0
0

18
0,
0
00

36
0,
0
00

3
60

,0
0
0

1,
4
40

,0
0
0

消
耗
品
費

予
算

0
0

0
1
0,
0
00

0
0

10
,0
0
0

実
績

金
額

0
0

0
8,
8
00

0
0

8
,8
0
0

減
価
償
却
費

予
算

1
0
0,
00

0
1
00

,0
0
0

50
,0
0
0

3
0,
0
00

44
0,
0
00

3
90

,0
0
0

1,
1
10

,0
0
0

実
績

金
額

9
3,
85

5
93

,8
5
7

46
,9
2
9

4
4,
8
83

43
9,
4
16

3
91

,3
9
3

1,
1
10

,3
3
3

交
際
接
待
費

予
算

5
0,
00

0
20

,0
0
0

10
,0
0
0

3
0,
0
00

0
0

1
10

,0
0
0

実
績

金
額

0
0

0
0

0
0

0
旅

費
交
通
費

予
算

1
3
0,
00

0
4
60

,0
0
0

4
50

,0
0
0

20
0,
0
00

33
0,
0
00

9
10

,0
0
0

2,
4
80

,0
0
0

実
績

金
額

1
2
9,
02

9
4
65

,6
4
9

4
30

,5
7
1

21
5,
0
95

33
0,
7
15

9
09

,6
9
5

2,
4
80

,7
5
4

教
育
費

予
算

1
0
0,
00

0
0

0
1
0,
0
00

0
0

1
10

,0
0
0

実
績

金
額

0
0

0
0

0
0

0
顧

問
料
等

予
算

1
0
0,
00

0
1
00

,0
0
0

1
00

,0
0
0

10
0,
0
00

20
0,
0
00

2
00

,0
0
0

8
00

,0
0
0

実
績

金
額

1
0
0,
00

0
1
00

,0
0
0

1
00

,0
0
0

10
0,
0
00

20
0,
0
00

2
00

,0
0
0

8
00

,0
0
0

雑
費

予
算

0
0

0
0

0
0

0
実
績

金
額

0
0

0
0

0
0

0
販

管
費
合
計

予
算

3
,3
6
0,
0
00

3
,5
60

,0
0
0

3,
2
90

,0
0
0

66
0,
0
00

7
,0
3
0,
0
00

6
,7
6
0,
00

0
2
4,
6
60

,0
0
0

実
績

金
額

2
,3
6
2,
8
84

3
,3
89

,5
0
6

2,
1
57

,5
0
0

67
8,
7
78

5
,4
7
0,
1
31

5
,6
6
1,
08

8
1
9,
7
19

,8
8
7



営業別売上・変動利益明細表

Planning 4

営
業

別
売

上
・
変

動
利

益
明

細
2
0
0
6
年
5月

売
上
高
計

変
動

利
益

営
業
利
益

実
績

予
算

前
年

実
績

対
予

算
対

前
年

実
績

予
算

前
年

実
績

対
予

算
対
前
年

実
績

予
算

前
年
実
績

対
予
算

対
前
年

(1
11
0
0
)東

京
営
業
第
一
G

1
40

,4
09

,0
0
0

1
3
7,
9
00

,0
0
0

1
4
8,
1
91

,0
0
0

10
1
.8
2
%

94
.7
5
%

5
2,
1
6
3,
6
00

5
0,
1
6
0,
0
00

5
9
,2
7
6,
4
00

1
03

.9
9
%

88
.0
0%

37
,4
5
2,
4
64

30
,3
0
9,
2
00

42
,1
7
4,
4
3
0

1
23

.5
7
%

8
8.
8
0%

(1
12
0
0
)東

京
営
業
第
二
G

7
7,
0
98

,0
00

1
0
7,
1
00

,0
0
0

7
1,
8
14

,0
00

71
.9
9
%

10
7
.3
6
%

3
4,
8
3
9,
2
00

4
2,
8
4
0,
0
00

2
8
,7
2
5,
6
00

81
.3
2%

1
21

.2
8
%

11
,8
1
2,
0
78

40
,2
3
9,
4
00

16
,4
3
5,
5
6
5

2
9.
3
5%

7
1.
8
7%

(1
13
0
0
)東

京
営
業
第
三
G

1
4,
0
95

,0
00

1
3,
6
00

,0
00

4
4,
7
88

,0
00

10
3
.6
4
%

31
.4
7
%

1
2,
3
3
8,
0
00

1
2,
5
4
0,
0
00

1
5
,9
1
5,
2
00

98
.3
9%

77
.5
2%

-1
0,
0
5
4,
6
73

-9
,0
3
3,
6
00

26
,9
2
8,
6
2
0

1
11

.3
0
%

-
37

.3
4%

(2
11
0
0
)大

阪
営
業
第
一
G

4
1,
7
79

,0
00

4
1,
5
00

,0
00

4
5,
9
17

,0
00

10
0
.6
7
%

90
.9
9
%

1
7,
7
1
1,
6
00

1
5,
6
0
0,
0
00

1
7
,3
6
6,
8
00

1
13

.5
4
%

1
01

.9
9
%

2
,1
1
0
,4
0
0

-1
,1
5
7,
3
00

1
,2
9
2
,2
2
0

-
1
82

.3
6
%

1
63

.3
2%

(2
12
0
0
)大

阪
営
業
第
二
G

2
3,
9
30

,0
00

2
3,
4
00

,0
00

1
5,
2
06

,0
00

10
2
.2
6
%

15
7
.3
7
%

9
,5
7
2,
0
00

9
,3
6
0,
0
00

6
,2
8
2,
4
0
0

1
02

.2
6
%

1
52

.3
6
%

-1
,4
8
3,
5
45

-3
,6
2
3,
4
00

-8
,1
6
6,
6
5
5

4
0.
9
4%

1
8.
1
7%

(3
11
0
0
)名

古
屋
営
業
第
一
G

5
2,
3
26

,0
00

5
1,
9
00

,0
00

5
5,
3
47

,0
00

10
0
.8
2
%

94
.5
4
%

2
2,
9
3
0,
4
00

2
0,
7
6
0,
0
00

2
2
,1
3
8,
8
00

1
10

.4
5
%

1
03

.5
8
%

1
,4
2
8
,8
5
7

2
,2
6
5
,0
0
0

5
,8
4
6
,3
0
8

6
3.
0
8%

2
4.
4
4%

(3
12
0
0
)名

古
屋
営
業
第
二
G

2
8,
2
70

,0
00

2
7,
8
00

,0
00

3
7,
0
52

,0
00

10
1
.6
9
%

76
.3
0
%

1
1,
3
0
8,
0
00

1
1,
1
2
0,
0
00

1
2
,8
2
0,
8
00

1
01

.6
9
%

88
.2
0%

5
,7
7
9
,9
1
6

4
,7
3
5
,7
0
0

9
,6
0
9
,3
0
8

1
22

.0
5
%

6
0.
1
5%

売
上
高

0
2
0
,0
00
,0
0
0

4
0
,0
00
,0
0
0

6
0
,0
00
,0
0
0

8
0
,0
00
,0
0
0

1
0
0
,0
00
,0
0
0

1
2
0
,0
00
,0
0
0

1
4
0
,0
00
,0
0
0

1
6
0
,0
00
,0
0
0

(1
11

00
)東

京
営

業
第

一
G

(1
12

00
)東

京
営

業
第

二
G

(1
13

00
)東

京
営

業
第

三
G

(2
11

00
)大

阪
営

業
第

一
G

(2
12

00
)大

阪
営

業
第

二
G

(3
11

00
)名

古
屋

営
業

第
一

G

(3
12

00
)名

古
屋

営
業

第
二

G

実
績

予
算

変
動

利
益

0

1
0
,0
0
0
,0
0
0

2
0
,0
0
0
,0
0
0

3
0
,0
0
0
,0
0
0

4
0
,0
0
0
,0
0
0

5
0
,0
0
0
,0
0
0

6
0
,0
0
0
,0
0
0

(1
11

00
)東

京
営

業
第

一
G

(1
12

00
)東

京
営

業
第

二
G

(1
13

00
)東

京
営

業
第

三
G

(2
11

00
)大

阪
営

業
第

一
G

(2
12

00
)大

阪
営

業
第

二
G

(3
11

00
)名

古
屋

営
業

第
一

G

(3
12

00
)名

古
屋

営
業

第
二

G

実
績

予
算

営
業
利
益

-
2
0
,0
0
0
,0
0
0

-
1
0
,0
0
0
,0
0
00

1
0
,0
0
0
,0
0
0

2
0
,0
0
0
,0
0
0

3
0
,0
0
0
,0
0
0

4
0
,0
0
0
,0
0
0

5
0
,0
0
0
,0
0
0

(11100)東京営業
第一G

(11200)東京営業
第二G

(11300)東京営業
第三G

(21100)大阪営業
第一G

(21200)大阪営業
第二G

(31100)名古屋営
業第一G

(31200)名古屋営
業第二G

実
績

予
算



月次予算実績対比表

Planning 5

予算 実績 予算差異 構成比 前年実績 前年差異 予算比 前年比
売上高 1,396,800,000 1,435,510,428 38,710,428 100.00% 1,267,931,000 167,579,428 102.77% 113.22%
売上原価 863,332,400 854,988,068 -8,344,332 59.56% 773,610,894 81,377,174 99.03% 110.52%
売上総利益 533,467,600 580,522,360 47,054,760 40.44% 494,320,106 86,202,254 108.82% 117.44%
役員報酬 14,100,000 14,100,000 0 0.98% 14,100,000 0 100.00% 100.00%
給与手当 76,770,000 95,840,570 19,070,570 6.68% 61,167,502 34,673,068 124.84% 156.69%
通勤費 7,530,000 4,452,078 -3,077,922 0.31% 13,640,884 -9,188,806 59.12% 32.64%
雑給（アルバイト） 2,160,000 3,105,000 945,000 0.22% 0 3,105,000 143.75% －
賞与 57,500,000 58,100,000 600,000 4.05% 58,511,400 -411,400 101.04% 99.30%
役員賞与 8,500,000 0 -8,500,000 0.00% 0 0 0.00% －
法定福利費 17,497,700 12,712,279 -4,785,421 0.89% 16,766,402 -4,054,123 72.65% 75.82%
退職給付費用 0 0 0 0.00% 0 0 － －
福利厚生費 6,790,000 6,586,670 -203,330 0.46% 6,470,478 116,192 97.01% 101.80%
広告宣伝費 37,800,000 11,100,000 -26,700,000 0.77% 54,000,000 -42,900,000 29.37% 20.56%
荷造運賃 3,700,000 14,760,000 11,060,000 1.03% 3,770,000 10,990,000 398.92% 391.51%
販売手数料 77,500,000 8,500,000 -69,000,000 0.59% 56,550,000 -48,050,000 10.97% 15.03%
保険料 20,600,000 15,250,000 -5,350,000 1.06% 20,250,000 -5,000,000 74.03% 75.31%
サービス費 11,600,000 15,610,000 4,010,000 1.09% 10,950,000 4,660,000 134.57% 142.56%
管理会計販管費 0 0 0 0.00% 0 0 － －
水道光熱費 0 2,858,171 2,858,171 0.20% 0 2,858,171 － －
地代家賃 0 85,000,000 85,000,000 5.92% 0 85,000,000 － －
通信費 5,390,000 5,250,000 -140,000 0.37% 4,590,000 660,000 97.40% 114.38%
租税公課 1,540,000 0 -1,540,000 0.00% 1,540,000 -1,540,000 0.00% 0.00%
支払手数料 600,000 310,000 -290,000 0.02% 225,000 85,000 51.67% 137.78%
消耗品費 5,460,000 5,000,000 -460,000 0.35% 5,456,800 -456,800 91.58% 91.63%
事務用消耗品費 2,160,000 9,524 -2,150,476 0.00% 2,142,850 -2,133,326 0.44% 0.44%
図書費 1,920,000 0 -1,920,000 0.00% 1,924,800 -1,924,800 0.00% 0.00%
減価償却費 4,890,000 3,837,988 -1,052,012 0.27% 4,947,407 -1,109,419 78.49% 77.58%
交際接待費 330,000 0 -330,000 0.00% 133,000 -133,000 0.00% 0.00%
旅費交通費 5,020,000 23,563 -4,996,437 0.00% 5,035,630 -5,012,067 0.47% 0.47%
教育費 2,470,000 7,200,000 4,730,000 0.50% 2,258,000 4,942,000 291.50% 318.87%
顧問料等 2,250,000 3,098,405 848,405 0.22% 4,500,000 -1,401,595 137.71% 68.85%
リース料 375,000 249,000 -126,000 0.02% 375,000 -126,000 66.40% 66.40%
保守料 30,000 30,000 0 0.00% 30,000 0 100.00% 100.00%
雑費 0 0 0 0.00% 0 0 － －
貸倒引当金繰入額 0 0 0 0.00% 0 0 － －
繰延資産償却費 0 0 0 0.00% 0 0 － －
販管費合計 374,482,700 372,983,248 -1,499,452 25.98% 349,335,153 23,648,095 99.60% 106.77%
営業利益 158,984,900 207,539,112 48,554,212 14.46% 144,984,953 62,554,159 130.54% 143.15%
営業外収益計 0 0 0 0.00% 0 0 － －
営業外費用計 0 71,100 71,100 0.00% 0 71,100 － －
経常利益 158,984,900 207,468,012 48,483,112 14.45% 144,984,953 62,483,059 130.50% 143.10%

*人件費合計 190,847,700 194,896,597 4,048,897 170,656,666 24,239,931 102.12% 114.20%
*固定費合計 261,082,700 318,863,248 57,780,548 257,815,153 61,048,095 122.13% 123.68%
*固定比率 18.69% 22.21% 20.33%
*変動費合計 976,732,400 909,108,068 -67,624,332 865,130,894 43,977,174 93.08% 105.08%
*変動費率 69.93% 63.33% 68.23%
*損益分岐点売上高 868,146,735 869,546,857 1,400,122 811,548,507 57,998,350
*損益分岐点比率 62.15% 60.57% 64.01%
*安全余裕率 37.85% 39.43% 35.99%
*人件費/売上高 13.66% 13.58% 13.46%
*営業利益/売上高 11.38% 14.46% 11.43%

6月
科目

月次予算実績対比表



売上高推移表

Planning 6

4
月

5
月

6
月

7
月

8
月

9
月

1
0
月

1
1
月

1
2
月

1
月

2
月

3
月

累
計

売
上
高

売
上
高

売
上

高
売

上
高

売
上

高
売

上
高

売
上

高
売

上
高

売
上
高

売
上
高

売
上
高

売
上
高

売
上
高

1
Ａ
部
門

1
3
,1
3
1
,5
0
3

9
,1
5
0
,0
0
1

1
3
,7
8
8
,0
8
3

1
1
,8
5
7
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4
7

1
5
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9
7
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0
1

1
1
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7
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3
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4
,7
1
1
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7
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2
Ｂ
部
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0
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9
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0
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Ｃ
部
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1
2
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1
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0
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3
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0
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1
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0
8

1
8
8
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0
2
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0
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1
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1
3
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5
5
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3
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2
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0
0

3
5
,0
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3
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1
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Ｅ
部
門

2
1
,7
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4
6

1
5
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8
9
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2
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0
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3
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2
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0
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2
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営業利益推移表

Planning 7

4
月

5
月

6月
7
月

8月
9
月

10
月

1
1月

12
月

1月
2
月

3
月

累
計

営
業
利
益

営
業
利
益

営
業
利
益

営
業
利
益

営
業
利
益

営
業
利
益

営
業
利
益

営
業
利
益

営
業
利
益

営
業
利
益

営
業
利
益

営
業
利
益

営
業
利
益

1
Ａ
部
門

5,
4
74
,0
2
2

3
,5
4
3,
2
86

3,
7
20
,4
5
1

3
,1
9
9,
5
89

5,
8
46
,4
2
5

4
,8
7
1,
8
82

2
6,
65
5,
6
55

2
Ｂ
部
門

7,
4
86
,9
5
6

3
,5
3
5,
1
02

3,
7
11
,8
5
7

3
,1
9
2,
1
97

5,
8
32
,9
1
8

6
,6
6
3,
3
91

3
0,
42
2,
4
20

3
Ｃ
部
門

1
2,
7
17
,4
9
3

6
,9
5
6,
0
82

7,
3
03
,8
8
6

6
,2
8
1,
3
42

1
1,
4
77
,5
3
6

11
,3
1
8,
5
69

5
6,
05
4,
9
09

4
Ｄ
部
門

8,
2
35
,8
0
9

5
,8
1
8,
8
27

6,
1
09
,7
6
9

5
,2
5
4,
4
01

9,
6
01
,0
6
5

7
,3
2
9,
8
70

4
2,
34
9,
7
40

5
Ｅ
部
門

6,
4
07
,0
5
3

2
,5
4
1,
5
28

2,
6
68
,6
0
5

2
,2
9
5,
0
00

4,
1
93
,5
2
2

5
,7
0
2,
2
77

2
3,
80
7,
9
86

6
Ｆ
部
門

1
2,
9
95
,3
7
7

8
,1
7
0,
4
03

8,
5
78
,9
2
3

7
,3
7
7,
8
74

1
3,
4
81
,1
6
4

11
,5
6
5,
8
85

6
2,
16
9,
6
26

7
Ｇ
部
門

1
6,
9
06
,4
3
9

10
,4
5
2,
4
79

1
0,
9
75
,1
0
3

9
,4
3
8,
5
88

1
7,
2
46
,5
9
0

15
,0
4
6,
7
30

8
0,
06
5,
9
29

8
Ｈ
部
門

1
8,
9
67
,0
7
5

8
,7
7
9,
5
53

9,
2
18
,5
3
0

7
,9
2
7,
9
36

1
4,
4
86
,2
6
2

16
,8
8
0,
6
97

7
6,
26
0,
0
53

9
Ｉ
部
門

8,
2
27
,4
52

3
,2
7
4,
20
8

3,
4
37
,9
1
8

2
,9
5
6,
6
10

5,
4
02
,4
4
3

7
,3
2
2,
4
32

3
0,
62
1,
0
63

1
0

Ｊ
部
門

1
0,
34
1,
8
12

4
,7
75
,0
8
6

5,
0
13
,8
41

4
,3
1
1,
90
3

7,
8
78
,8
93

9
,2
0
4,
2
13

4
1,
52
5,
7
48

1
1

Ｋ
部
門

1
7,
3
43
,5
98

8
,5
1
7,
09
3

8,
9
42
,9
4
8

7
,6
9
0,
9
35

1
4,
0
53
,2
0
4

15
,4
3
5,
8
02

7
1,
98
3,
5
79

1
2

Ｌ
部
門

3
6,
5
33
,9
51

22
,9
0
4,
07
0

2
4,
0
49
,2
7
3

20
,6
8
2,
3
75

3
7,
7
91
,7
1
5

32
,5
1
5,
2
1
7

17
4,
47
6,
6
02

1
3

Ｍ
部
門

1
5,
6
10
,6
2
3

8
,7
9
6,
1
34

9,
2
35
,9
4
1

7
,9
4
2,
9
09

1
4,
5
13
,6
2
1

13
,8
9
3,
4
54

6
9,
99
2,
6
82

1
4

Ｎ
部
門

1
2,
5
65
,3
0
3

5
,4
9
1,
9
07

5,
7
66
,5
0
3

4
,9
5
9,
1
92

9,
0
61
,6
4
7

11
,1
8
3,
1
20

4
9,
02
7,
6
72

1
5

Ｏ
部
門

6,
8
21
,0
37

16
,4
8
3,
49
6

1
7,
3
07
,6
7
1

14
,8
8
4,
5
97

2
7,
1
97
,7
6
9

6
,0
7
0,
7
23

8
8,
76
5,
2
93

1
6

Ｐ
部
門

2
0,
6
66
,6
1
9

12
,2
4
8,
7
41

1
2,
8
61
,1
7
9

11
,0
6
0,
6
14

2
0,
2
10
,4
2
3

18
,3
9
3,
2
9
1

9
5,
44
0,
8
67

1
7

Ｑ
部
門

2
6,
5
37
,8
35

15
,6
8
8,
9
78

1
6,
4
73
,4
2
7

14
,1
6
7,
1
47

2
5,
8
86
,8
1
4

23
,6
1
8,
6
7
3

12
2,
37
2,
8
74

1
8

Ｒ
部
門

18
,0
38
,5
6
0

8,
65
8,
3
12

9
,0
91
,2
2
8

7,
81
8,
4
56

14
,2
86
,2
1
5

1
6,
05
4,
3
18

7
3,
94
7,
0
89

1
9

Ｓ
部
門

2
4,
3
33
,7
9
6

11
,5
2
0,
7
53

1
2,
0
96
,7
91

10
,4
0
3,
24
0

1
9,
0
09
,2
42

21
,6
5
7,
07
8

9
9,
02
0,
9
00

2
0

Ｔ
部
門

1
5,
7
57
,7
93

8
,2
2
4,
45
2

8,
6
35
,6
7
4

7
,4
2
6,
6
80

1
3,
5
70
,3
4
5

14
,0
2
4,
4
35

6
7,
63
9,
3
79

2
1

Ｕ
部
門

18
,0
60
,8
3
9

1
2,
20
8,
8
94

12
,8
19
,3
3
9

1
1,
02
4,
6
31

20
,1
44
,6
7
5

16
,0
7
4,
1
4
6

9
0,
33
2,
5
25

2
2

Ｖ
部
門

25
,3
72
,1
7
2

9,
76
4,
6
67

10
,2
52
,9
0
0

8,
81
7,
4
94

16
,1
11
,7
0
0

2
2,
58
1,
2
33

9
2,
90
0,
1
67

2
3

Ｗ
部
門

1
0,
8
59
,5
3
6

15
,8
8
9,
8
49

1
6,
6
84
,3
4
2

14
,3
4
8,
5
34

2
6,
2
18
,2
5
1

9
,6
6
4,
9
8
7

9
3,
66
5,
4
99

2
4

Ｘ
部
門

4,
9
72
,1
3
7

7
,7
6
9,
1
11

8,
1
57
,5
6
6

7
,0
1
5,
50
7

1
2,
8
19
,0
33

4
,4
2
5,
20
2

4
5,
15
8,
5
56

2
5

Ｙ
部
門

2,
5
67
,6
4
7

△
6
5,
0
31

6
8,
28
3

5
8,
7
23

△
1
07
,3
0
2

2
,2
8
5,
20
6

4,
80
7,
5
26

2
6

Ｚ
部
門

26
,4
93
,4
5
1

16
,2
5
2,
9
01

1
7,
0
65
,5
4
6

14
,6
7
6,
3
70

2
6,
8
17
,2
8
7

23
,5
7
9,
1
7
2

12
4,
88
4,
7
28

N
o

部
門
名

営
業

利
益

推
移

表



部門別売上高一覧表（品目別）

Planning 8

2
0
0
9
年

0
7
月

部
門

別
売

上
高

一
覧

(品
目

別
)

売
上
高

実
績

予
算

実
績

-
予

算
達

成
率

実
績

予
算

実
績

-
予

算
達

成
率

実
績

予
算

実
績

-予
算

達
成

率

東
京
H
W
流
通
サ
ー

ビ
ス
グ
ル
ー

プ
3
9
,6
2
0
,5
3
3

3
1
,5
7
8
,2
6
2

8
,0
4
2
,2
7
1

1
2
5
.5
%

85
,4
0
3
,3
9
4

6
8
,8
3
5
,4
2
4

1
6
,5
6
7,
9
7
0

1
2
4
.1
%

3
9
,7
3
7
,3
57

2
6
,7
4
2
,8
2
1

1
2
,9
9
4
,5
3
6

14
8
.6
%

東
京
H
W
製
造
グ
ル
ー

プ
9
1
,4
3
2
,8
5
8

7
6
,0
3
2
,3
9
4

1
5
,4
0
0
,4
6
4

1
2
0
.3
%

2
1,
1
8
2
,7
8
6

2
7
,7
5
2
,2
5
6

-
6
,5
6
9
,4
7
0

7
6
.3
%

1
3
,2
8
5
,0
1
4

1
1
,3
8
0
,5
5
4

1
,9
0
4
,4
6
0

1
1
6
.7
%

東
京
H
W
金
融
グ
ル
ー

プ
4
3
,7
5
3
,0
8
1

3
6
,5
9
8
,8
1
7

7
,1
5
4
,2
6
4

1
1
9
.5
%

23
,0
5
3
,4
9
7

3
1
,5
7
8
,3
9
4

-
8
,5
2
4
,8
9
7

7
3
.0
%

1
8
,1
7
4
,0
8
9

2
1
,0
0
7
,2
7
4

-
2
,8
3
3
,1
8
5

8
6
.5
%

東
京
S
S
流
通
サ
ー

ビ
ス
グ
ル
ー

プ
5
7
,1
5
8
,9
7
5

5
5
,2
6
7
,0
47

1
,8
9
1
,9
2
8

1
0
3
.4
%

4
1
,9
4
0
,2
5
7

4
0
,5
3
4
,6
9
3

1
,4
05
,5
6
4

1
0
3
.5
%

1
3
,7
6
3
,9
1
4

1
4
,2
3
1
,2
2
9

-
4
6
7
,3
1
5

9
6
.7
%

東
京
S
S
製
造
グ
ル
ー

プ
73
,5
0
9
,3
5
4

6
3
,3
3
3
,6
6
8

1
0
,1
75
,6
8
6

1
1
6
.1
%

5
6
,3
1
2
,1
8
6

5
2
,2
2
5
,8
1
1

4
,0
8
6,
3
7
5

1
0
7
.8
%

0
0

0

東
京
S
S
金
融
グ
ル
ー

プ
1
12
,7
9
0
,8
4
1

9
1
,0
1
3
,3
3
2

2
1
,7
77
,5
0
9

1
2
3
.9
%

1
8
,6
5
5
,8
7
5

1
4
,5
7
1
,5
7
4

4
,0
84
,3
0
1

1
2
8
.0
%

0
0

0

東
京
合

計
4
1
8
,2
6
5
,6
4
2
3
5
3
,8
2
3
,5
2
0

6
4
,4
4
2
,1
2
2

1
1
8
.2
%

2
4
6
,5
4
7
,9
9
5
2
3
5
,4
9
8,
1
5
2

1
1
,0
4
9,
8
4
3

1
0
4
.7
%

8
4
,9
6
0
,3
74

7
3
,3
6
1
,8
7
8

1
1
,5
9
8
,4
9
6

1
1
5
.8
%

大
阪
H
W
流
通
サ
ー

ビ
ス
グ
ル
ー

プ
2
8
,6
1
3
,8
6
9

2
9
,3
3
9
,1
8
1

-
7
2
5
,3
1
2

9
7
.5
%

5
4
,3
9
4
,7
1
4

60
,6
8
3
,6
2
7

-
6
,2
8
8,
9
1
3

8
9
.6
%

2
2
,6
9
6
,3
4
3

2
6
,1
1
6
,8
6
3

-
3
,4
2
0
,5
2
0

8
6
.9
%

大
阪
H
W
製
造
グ
ル
ー

プ
6
6
,6
8
5
,8
5
1

5
3
,8
7
4
,5
0
3

1
2
,8
1
1
,3
4
8

1
2
3
.8
%

19
,6
7
7
,0
9
7

2
0
,6
4
9
,7
6
3

-
9
7
2
,6
6
6

9
5
.3
%

1
1
,7
6
1
,9
7
7

1
1
,2
3
8
,5
9
7

5
2
3,
3
8
0

1
0
4
.7
%

大
阪
H
W
金
融
グ
ル
ー

プ
4
4
,6
6
6
,1
2
2

4
3
,8
7
2
,5
0
3

7
93
,6
1
9

1
0
1
.8
%

2
3,
8
1
2
,9
7
8

2
3
,3
9
0
,1
7
0

4
2
2
,8
0
8

1
0
1
.8
%

1
8
,0
2
2
,0
6
3

1
6
,6
1
2
,5
6
7

1
,4
0
9
,4
9
6

1
0
8.
5
%

大
阪
S
S
流
通
サ
ー

ビ
ス
グ
ル
ー

プ
3
5
,9
6
5
,8
4
4

4
5
,3
3
7
,6
2
7

-
9
,3
7
1
,7
8
3

7
9
.3
%

3
6
,8
3
7
,8
3
3

3
8
,1
9
0
,7
1
4

-
1
,3
5
2,
8
8
1

9
6
.5
%

1
6
,9
7
5
,5
7
7

1
6
,6
5
6
,7
5
1

3
1
8,
8
2
6

1
0
1
.9
%

大
阪
S
S
製
造
グ
ル
ー

プ
5
3
,7
1
2
,3
7
4

5
9
,0
7
3
,1
2
9

-
5
,3
6
0
,7
5
5

9
0
.9
%

4
1
,5
2
8
,1
3
4

5
0
,3
9
4
,6
9
2

-
8
,8
6
6,
5
5
8

8
2
.4
%

0
0

0

大
阪
S
S
金
融
グ
ル
ー

プ
8
4
,3
4
1
,0
2
4

9
3
,1
0
5
,4
7
4

-
8
,7
6
4
,4
5
0

9
0
.6
%

1
5
,9
4
4
,4
4
8

1
5
,9
5
4
,0
1
7

-
9
,5
6
9

9
9
.9
%

0
0

0

大
阪
合

計
3
1
3
,9
8
5
,0
8
4
3
2
4
,6
0
2
,4
1
7

-
1
0
,6
1
7
,3
3
3

9
6
.7
%

1
9
2
,1
9
5
,2
0
4
20
9
,2
6
2
,9
8
3
-
1
7
,0
6
7,
7
7
9

9
1
.8
%

6
9
,4
5
5
,9
6
0

7
0
,6
2
4
,7
7
8

-
1
,1
6
8
,8
1
8

9
8
.3
%

名
古
屋
H
W
流
通

サ
ー

ビ
ス
グ
ル
ー

プ
3
0
,0
6
4
,7
9
9

3
2
,8
0
5
,2
9
2

-
2
,7
4
0
,4
9
3

9
1
.6
%

5
1
,8
4
7
,4
9
1

50
,1
6
7
,7
8
5

1
,6
7
9
,7
0
6

1
0
3
.3
%

2
4
,6
0
5
,2
0
5

2
7
,2
2
7
,3
8
0

-
2
,6
2
2
,1
7
5

9
0
.4
%

名
古
屋
H
W
製
造
グ
ル
ー

プ
5
6
,4
4
5
,2
7
4

5
9
,5
3
1
,6
9
9

-
3
,0
8
6
,4
2
5

9
4
.8
%

2
0
,1
3
7
,6
2
4

19
,2
1
5
,1
8
4

9
2
2
,4
4
0

1
0
4
.8
%

8
,4
5
0
,4
8
5

9
,4
1
0
,1
7
9

-
9
5
9
,6
9
4

8
9
.8
%

名
古
屋
H
W
金
融
グ
ル
ー

プ
4
1
,4
4
5
,4
4
2

3
3
,4
9
7
,7
5
7

7
,9
4
7
,6
8
5

1
2
3
.7
%

18
,2
1
9
,6
0
4

2
0
,5
4
2
,5
1
5

-
2
,3
2
2
,9
1
1

8
8
.7
%

1
3
,5
6
6
,4
2
4

1
7
,4
0
8
,0
3
5

-
3
,8
4
1
,6
1
1

7
7
.9
%

名
古
屋
S
S
流
通

サ
ー
ビ
ス
グ
ル
ー
プ

4
4
,1
8
9
,4
3
3

4
1
,6
7
0
,5
6
2

2
,5
18
,8
7
1

1
0
6
.0
%

3
4
,1
1
0
,6
9
3

4
0
,3
7
9,
5
0
5

-
6
,2
6
8
,8
1
2

8
4
.5
%

1
6
,5
6
0
,3
1
3

1
2
,8
9
9
,5
7
2

3
,6
6
0
,7
4
1

1
2
8
.4
%

名
古
屋
S
S
製
造
グ
ル
ー

プ
5
3
,4
9
7
,8
2
8

5
8
,4
7
5
,0
8
5

-
4
,9
7
7
,2
5
7

9
1
.5
%

5
0
,3
3
2
,6
1
0

51
,7
1
4
,8
7
1

-
1
,3
8
2
,2
6
1

9
7
.3
%

0
0

0

名
古
屋
S
S
金
融

グ
ル
ー

プ
79
,7
6
6
,0
6
7

7
1
,0
0
8
,2
9
4

8
,7
5
7,
7
7
3

1
1
2
.3
%

1
4
,1
2
2
,1
6
0

1
6
,7
8
2
,0
0
6

-
2
,6
5
9
,8
4
6

8
4
.2
%

0
0

0

名
古
屋

合
計

3
0
5
,4
0
8
,8
4
3
2
9
6
,9
8
8
,6
8
9

8
,4
2
0
,1
5
4

1
0
2
.8
%

1
8
8
,7
7
0
,1
8
2
1
9
8
,8
0
1,
8
6
6
-
1
0
,0
3
1,
6
8
4

9
5
.0
%

6
3
,1
8
2
,4
2
7

6
6
,9
4
5
,1
6
6

-
3
,7
6
2
,7
3
9

9
4
.4
%

全
合

計
1
,0
3
7
,6
5
9
,5
6
9
9
7
5
,4
1
4
,6
2
6

6
2
,2
4
4
,9
4
3

1
0
6.
4
%

6
2
7
,5
1
3
,3
8
1
6
4
3
,5
63
,0
0
1
-
1
6
,0
4
9,
6
2
0

9
7
.5
%

2
1
7
,5
9
8
,7
6
1
2
1
0
,9
3
1
,8
2
2

6
,6
6
6
,9
3
9

1
0
3
.2
%

Ｃ
商

品
Ａ
商

品
Ｂ
商

品



店舗別損益（当月/累計）

Planning 9

店
舗

別
損

益
（
当

月
）

N
o

店
舗

名
売
上
高

(A
)

月
初
繰
越
商
品

仕
入

高
月
末

繰
越

商
品

売
上

原
価

売
上
総

利
益

(B
)

粗
利
率

(B
)/
(A
)

店
舗

直
接

費
店

舗
貢
献

利
益

(C
)
利
益
率

(C
)/
(A
)
本
社
間
接
費
配
賦

最
終

営
業

利
益

(D
)
利
益
率

(D
)/
(A
)

1
Ａ
-
0
0
1
店

21
,8
2
7
,9
4
1

5
1,
3
4
6
,6
6
8

9
,8
7
2
,6
1
8

5
2
,8
4
8
,3
5
9

8
,3
70
,9
2
9

1
4
,1
2
8,
3
9
7

6
4.
7
3
%

8
,9
0
3
,7
14

5
,3
1
4
,4
4
7

24
.3
5
%

6
,4
9
4
,0
6
8

-
1
,0
8
9
,8
59

-
4
.9
9%

2
Ａ
-
0
0
2
店

20
,7
8
0
,1
8
0

7
5,
1
3
3
,4
3
5

1
8
,5
8
9
,2
7
0

8
3
,6
6
7
,6
9
9

1
0
,0
55
,0
0
6

1
1
,2
8
1,
1
6
3

5
4.
2
9
%

3
,7
1
4
,7
72

7
,5
6
6
,3
9
1

36
.4
1
%

5
,4
3
4
,0
5
6

2
,1
3
2
,3
35

1
0
.2
6
%

3
Ａ
-
0
0
3
店

14
,6
7
1
,3
6
2

2
8,
3
5
1
,2
5
4

1
1
,1
9
6
,1
9
0

3
4
,1
9
3
,8
5
2

5
,3
53
,5
9
4

9
,7
1
0,
3
1
3

6
6.
1
9
%

3
,6
7
8
,7
07

6
,0
3
1
,6
0
5

41
.1
1
%

3
,6
9
8
,2
6
0

2
,3
3
3
,3
45

1
5
.9
0
%

4
Ａ
-
0
0
4
店

51
,8
7
9
,0
2
2

1
0,
1
7
2
,4
2
3

8
0
7
,4
2
8

9
,8
9
0
,0
4
0

1
,0
89
,8
0
9

1
,3
1
4,
7
3
7

2.
5
3
%

1
,8
7
0
,1
37

-
5
5
5
,4
03

-
1.
0
7
%

1
,3
2
2
,7
0
5

-
1
,8
7
8
,1
06

-
3
.6
2%

5
Ａ
-
0
0
5
店

29
,5
5
9
,7
6
2

2
3,
2
8
8
,0
1
5

1
2
,7
8
4
,5
2
9

2
5
,3
4
2
,0
8
5

1
0
,7
30
,4
6
0

1
9
,6
2
0,
1
9
7

6
6.
3
7
%

6
,1
3
8
,6
58

13
,4
8
1
,5
3
9

45
.6
1
%

6
,8
9
6
,7
0
1

6
,5
8
4
,8
35

2
2
.2
8
%

6
Ａ
-
0
0
6
店

26
,6
9
0
,7
6
0

6
7,
8
8
1
,1
2
9

1
4
,3
1
0
,7
6
4

7
1
,8
3
2
,5
4
3

1
0
,3
59
,3
5
0

1
7
,0
4
5,
5
4
2

6
3.
8
6
%

1
0
,1
7
1
,6
24

6
,8
7
3
,9
1
7

25
.7
5
%

7
,9
5
8
,7
9
3

-
1
,0
8
4
,8
75

-
4
.0
6%

7
Ａ
-
0
0
7
店

10
,4
0
2
,9
3
5

2
8,
3
7
9
,2
3
2

3
,6
2
0
,3
0
9

2
8
,3
7
6
,4
7
1

3
,6
23
,0
7
1

7
,0
5
8,
2
0
3

6
7.
8
5
%

4
,6
5
3
,7
39

2
,4
0
4
,4
6
3

23
.1
1
%

3
,6
1
7
,4
7
8

-
1
,2
1
3
,0
14

-
1
1
.6
6%

8
Ａ
-
0
0
8
店

13
,7
1
3
,2
8
2

4
2,
1
7
4
,6
6
4

4
,8
3
3
,2
2
3

4
2
,3
0
6
,1
4
9

4
,7
01
,7
3
7

9
,3
7
8,
4
5
4

6
8.
3
9
%

6
,8
3
3
,5
61

2
,5
4
4
,8
9
3

18
.5
6
%

5
,1
8
2
,6
4
7

-
2
,6
3
7
,7
53

-
1
9
.2
4%

9
Ａ
-
0
0
9
店

16
,9
4
6
,1
2
8

2,
5
5
1
,1
0
7

1
0
,0
0
4
,0
7
0

6
,0
1
8
,7
8
6

6
,5
36
,3
9
1

1
0
,8
6
3,
1
4
5

6
4.
1
0
%

3
,2
2
3
,5
13

7
,6
3
9
,6
3
1

45
.0
8
%

3
,8
9
8
,0
0
2

3
,7
4
1
,6
29

2
2
.0
8
%

1
0

Ａ
-
0
1
0
店

14
,7
1
8
,6
3
5

3
1,
6
2
7
,7
8
3

4
,8
5
0
,8
6
9

3
1
,2
3
9
,7
1
5

5
,2
38
,9
3
7

9
,8
7
3,
5
0
6

6
7.
0
8
%

5
,8
7
7
,6
14

3
,9
9
5
,8
9
1

27
.1
5
%

4
,8
0
6
,9
8
7

-
8
1
1
,0
9
6

-
5
.5
1%

2
21
,1
9
0
,0
0
7

3
6
0,
9
0
5
,7
1
0

9
0
,8
6
9
,2
7
0

3
8
5
,7
1
5
,6
9
9

6
6
,0
59
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