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Taustatietoa ja tutkimuskysymykset 1/2

Téaman selvityksen tarkoituksena on tarkastella Helsingin pdrssissa listattujen

yritysten hallituksia erityisesti ikdrakenteen ja sukupuolten vélisen tasa-arvon

nakékulmista. 1 E 1

Ikdrakenteella tarkoitetaan sita, miten eri vuosikymmenina syntyneet ihmiset ovat

edustettuina hallituksissa. Sukupuolella tarkoitetaan oletettua sukupuolta nimen yrltYSta
perusteella.

Helsingin pérssissa on listattuna yhteensa 161 yritysta, ja tassa selvityksesséa on

huomioitu kaikki yritykset, myés muut kuin suomalaiset yritykset seka lisdksi First ;) 9 3

North -listalla olevat yritykset. Varsinaisia hallituspaikkoja on yhteensa 993, lisaksi

hallituksissa voi olla tyontekijdedustajia, neuvonantajia ja/tai sihteereita. hallltUS'

paikkaa

Tiedot on keratty 16.10.-4.11.2020 vélisené aikana ja tdman jalkeisida muutoksia ei ole otettu huomioon. Datassa on virheen mahdollisuus

esimerkiksi alkuperaisten dokumenttien virheellisyyden vuoksi. Datassa saattaa liséksi olla joitain aukkoja.
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Tutkimuskysymykset:

* Miten hallituspaikat jakautuvat miesten ja naisten
kesken?

* Minkélainen sukupuolijakauma puheenjohtajissa on?

* Kuinka monessa hallituksessa ei ole naisjasenia
ollenkaan?

« Miten eriikaluokat ovat edustetuina hallituksissa?

* Kuinka monesta hallituksesta puuttuvat alle 40-ja alle
50-vuotiaat jasenet?

Datasta kerattiin muun muassa seuraavaa tietoa:

* |hmisten syntymavuosista johdettu ika (laskettu
31.12.2020 mukaan)

* Sukupuolten véliset osuudet (nimien perusteella)

* Eriikdryhmien osuudet hallituksissa

Datan omistaa ja selvityksen on tehnyt Prond Enterprises Oy

Faktat:

* Yritysten lukumaara: 161
* First North 32 yritysta, 157 hallituspaikkaa
 Smallcap 53 yritysta, 287 hallituspaikkaa
* Mid cap 44 yritysta, 282 hallituspaikkaa
 Largecap 32 yritysta, 267 hallituspaikkaa

« Hallituspaikkojen lukuméaara: 993
* Naisten méaara: 273 paikkaa
+ Miesten maara: 720 paikkaa

 Eri kansallisuuksien lukumaéaara: 26

e Suomalaisten osuus 78%

« Kaikkien jasenten keski-ika: 56 vuotta
* Nuorin hallituksen jasen: 24 vuotta
* Vanhin hallituksen jasen: 87 vuotta
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Taustatietoa eri porssiyrityksista

Porssin paalista jaetaan suuriin, keskikokoisiin ja pieniin
yrityksiin. Jako tehdadan markkina-arvon mukaan niin, etta large
cap -yhtidéiden markkina-arvo on yli miljardi euroa, small cap -
yhti6illa alle 150 miljoonaa euroa ja mid cap -yhti6illda markkina-

arvo on naiden valilta.

First North on oma erillinen listansa, jonne hakeutuu tyypillisesti
pienempia ja tuoreempia yrityksia. First North -yritykset
noudattavat omaa erillistd sddnndéstdé esimerkiksi
tilinpaatokseen liittyen, eikd esimerkiksi Arvopaperi-

markkinayhdistyksen hallinointikoodi sido sita.

Datan omistaa ja selvityksen on tehnyt Prond Enterprises Oy

1/2

Cap, 44kpl

hallituspaikkaa

First North, 3 2kpl

157 hallituspaikkaa

Small Cap, 53kpl Large Cap, 32kpl

287 hallituspaikkaa 267 hallituspaikkaa
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Taustatietoa ert porssiyrityksista 2/2

Lahes nelja viidesta hallituksen jasenestda on Suomen kansalainen. Suomen jalkeen
eniten hallituksen jasenia on Ruotsista (8%), Yhdysvalloista (3%) ja Iso-
Britanniasta (2%).

Muiden kuin suomalaisten hallitusten jdsenten osalta on huomiotavaa, etta 74
paikkaa on naisten ja 146 paikkaa miesten hallussa. Tama tarkoittaa 34% osuutta,

mika on korkeampi kuin Suomen kansalaisten osalta, joilla vastaava prosenttiluku
on 26%.

Tassa taulukossa mahdolliset kaksoiskansalaisuudet on huomiotu siten, etta
henkilédn kansalaisuudeksi on maaritetty hdnen ensin mainitsemansa
kansalaisuus. Yhteensa ilmoitettuja kaksoiskansalaisuuksia oli 12 hallituksen

jasenella.

Datan omistaa ja selvityksen on tehnyt Prond Enterprises Oy

Kansalaisuus n %

Suomi 773 | 78 %
Ruotst 82 8 %
Yhdysvallat 27 3 %
[so-Britannia 24 2%
Saksa 15 2%
Tanska 11 1%
Muut 61 6 %
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10%:11a hallitusten jése’

on useita hallituspaikkoja.

»
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Hallitusten jasenten keski-ika on 56 vuotta.

. Hallituspaikat on jaettu 880 ihmisen kesken. Naista 85:114 on useita paikkoja.
Naisjasenten

keski-ika Suurin maara hallituspaikkoja yhdella ihmiselld on kuusi kappaletta.

. 10% ihmisista pitaa hallussaan 20% hallituspaikoista. Valta on jakautunut melko
Miesjasenten

e tasaisesti.
keski-1ka

Porssiyritysten hallituksessa olevien naisten keski-ika on 54 vuotta, kun miehilla
Naispuheenjohtajien

L keski-ika on 56 vuotta. Naispuheenjohtajien keski-ikd on 55 vuotta ja
keski-1ka

miespuheenjohtajilla 60 vuotta.

Miespuheenjohtajien Mielenkiintoinen huomio on, etté naisten keski-idt ovat miesten vastaavia

keski-ik matalampia. Lisdksi naisten osalta ikderot puheenjohtajien ja muiden hallitusten

Datan omistaa ja selvityksen on tehnyt Prénd Enterprises Oy |: p ro-no :|

jésenten valilla ovat pienempia kuin miehilla.



.aisten osuus hallitusten

jasenista on edelleen pieni.
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Mita 1sompi yritysten kokoluokka, sita suurempt

naisten osuus hallituksesta

Vertailtaessa eri kokoisia yrityksia ei hallitusten keski-ika juuri
vaihtele. Naisten osuus kuitenkin kasvaa, mitad isompaan
yritysten kokoluokkaan mennaan. Large cap -yrityksissa
sukupuolten tasa-arvo on 35% osuudella jo huomattavasti

paremmalla tasolla kuin First North 16% osuudella.

Vaikka naisten osuus hallituksissa on kasvanut viimeisten
vuosien aikana tasaisesti, ei tilanne ole vield kuitenkaan tasa-

arvoinen.

Naisten osuudet eri kokoisissa yrityksissa:
First North (n=32): 16% naisia

Small Cap (n=53): 25% naisia

Mid Cap (n=44): 29% Naisia

Large Cap (n=32): 35% naisia

Datan omistaa ja selvityksen on tehnyt Prond Enterprises Oy

Hallitusjasenten sukupuolijakauma

First North

Hallitusjasenten

keski-ika

>4

Small Cap

Hallitusjasenten

keski-ika

56

Hallitusjasenten
keski-ikd yhteensa

56 . Naiset . Miehet

Mid Cap

Hallitusjasenten
keski-ika

55

Large Cap

Hallitusjasenten
keski-ika

57
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Naiset ovat aliedustettuina hallituksissa ja vain 7%

puheenjohta

)
Hallituspaikat sukupuolen mukaan

27 %

. Miehet

Naiset

n=993

Ainoastaan 273 paikkaa

993:sta on naisten hallussa.

Datan omistaa ja selvityksen on tehnyt Prond Enterprises Oy

1sta on naisia

Tyovoima sukupuolen mukaan Puheenjohtajat sukupuolen mukaan

48 %

Naisten ja miesten osuudet tyévoimasta
ovat hyvin tasaiset. Tama ei kuitenkaan

ndy porssiyritysten hallitustasolla.*

*Lahde: http://tilastokeskus.fi/til/tyti/2020,/09/tyti_2020_09_2020-10-
20_tau_002_fi.html

7 %

n=161

Vain 12 puheenjohtajaa

161:sta on naisia.
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Suomessa et ole kaytossa porssiyritysten hallitusten

sukupuolikiintiota

Helsingin porssissa listatuista yrityksista vain 27%
hallituspaikoista on naisilla. Monissa maissa on otettu kaytté66n
sukupuolikiintid, jotta sukupuolten valista kuilua voitaisiin kuroa

tehokkaammin kiinni.

Esimerkiksi Norjassa on ollut vuodesta 2008 sukupuolikiintid,
jonka mukaan 407% hallituspaikoista pitaa olla naisilla. Myés
Ranskassa on kdytdssa sama 40% kiintid, ja sielld muutos on ollut
tehokasta, kun vuonna 2011 kadytt66n otetun kiintién avulla

vuonna 2020 naisten osuusolijo 44%. *

Yleisin kritiikki kiintioitd kohtaan on, ettéd ne voivat vaaristaa

markkinoita ja hankaloittaa yritysten asemaa.

Datan omistaa ja selvityksen on tehnyt Prond Enterprises Oy

Kuitenkin kiintiét voidaan ottaa kdytté6n eri vahvuisina ja porrastetusti.

Naisten osalta haasteena on pidetty sita, etta korkeissa liikkeenjohdon
tehtédvissa ei ole viela niin paljoa naisia, etta tallaista osaamista vaativia

hallituspaikkoja voitaisiin tadyttaa tasapuolisesti.

Onkin havaittu, etta yksi tehokas tapa tasa-arvon kasvattamiseen
hallituksissa on auttaa naisia saavuttamaan korkeita johtotehtavia
yrityksissa. Talle on myds muitakin kannustimia: erdassa tutkimuksessa
havaittiin yritysten, joissa ylimmasséa johdossa on yli 30% naisia olevan

muita yrityksia kannattavampia. **

*Lahde: https://wol.iza.org/articles/gender-quotas-on-boards-of-directors./long
**| dhde: https://qz.com/612086./huge-study-find-that-companies-with-more-
women-leaders-are-more-profitable/
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https://wol.iza.org/articles/gender-quotas-on-boards-of-directors/long
https://qz.com/612086/huge-study-find-that-companies-with-more-women-leaders-are-more-profitable/

Suomessa on paljon yrityksia,

joilla e1 ole naisia hallituksassa.
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Yhteensa 17 yrityksessa e1 ole yhtakaan naista
hallituksessa. Se on 11% kaikista listatuista yrityksista.

Helsingin poérssissd on listattuna enemméan yrityksia joiden
hallituksissa on vain miehia (17) kuin yrityksia, joiden puheenjohtajana

on nainen (11).

Viela huolestuttavampaa on se, ettd yhteensa 49% yrityksista on vain
yksi tai ei yhtdadn naista hallituksessa. Jokaista naista kohtaan

hallituksissa on melkein kolme miesta.

Vain kahdessa hallituksessa on naisenemmistd ja lisdksi 9 yrityksessa
hallituspaikat menevat tasan miesten ja naisten kesken. Vain 22%
kaikista listatuista yrityksistd lapaisi esimerkiksi Ranskassa ja

Norjassa kaytéssa olevan 40% naiskiintion.

Datan omistaa ja selvityksen on tehnyt Prond Enterprises Oy

Yritysten lukumaara

Hallitukset naisten lukumaaran mukaan

70

62

60

50

46

26

0 1 2 3 4 5
n=161 Naisten lukumaara



Naisia yritysten hallituksissa

Sari Baldauf, 65 Inka Mero, 44

(Hallituksen puheenjohtaja: Nokia Oyj) (Hallituksen jasen: Fiskars Oyj Abp, Nokian Renkaat Oyj)
Leena Niemisto, 57 Helene Auramo, 38

(Hallituksen puheenjohtaja: Netsim Oyj. Hallituksen jasen: (Hallituksen jasen: Fodelia Oyj)

Pihlajalinna Qyj, Raisio Oyj)

Elma Palsila, 27
Mammu Kaarlo, 57 (Hallituksen jasen: Trainers’ House Oyj)

(Hallituksen jasen: Aspo Oyj, CapMan Oyj, Gofore Oyj, Nordic ID Oyj,
Ponsse Oyj, Robit Oyj)

Catharina Stackelberg, 50

(Hallituksen jasen: Alma Media Oyj, Marimekko Oyj)
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Hallituksissa on vain 5 ’

.lle 40-vuotiasta jasenta.



Vain 6% hallituksen jasenista on syntynyt 1980- ja
1990-luvuilla

Vain 58 hallituksen jasenta on syntynyt 1980-ja

Hallitukset jasenet syntymavuosikymmenen mukaan
1990-luvuilla. Hallitusty® on luonteeltaan vaativaa,

Mminka takia kokemus on tarkeassa roolissa.

300

284
Milleniaaleilla on kuitenkin ainutlaatuista osaamista
250 jaymmarrysta esimerkiksi digitalisaatioon liittyen.
200 -
Nayttaa silta, ettd nuorten reittia hallituksen
150 - ~ jaseneksi edesauttaa esimerkiksi sukulaissuhde.
100 Tassa yhteydessé sukulaissuhteilla tarkoitetaan
62 perinteisten perhetaustaisten yhtiéiden omistajien
0 ‘ = e mahdollisuutta nimitt4a hallituksen jasenia
0o —° ~ 4 . N sukulaissuhteeseen perustuen.

1930-1939 1940-1949 1950-1959 1960-1969 1970-1979 1980-1989 1990-2000

Hallitusten jasenia

n=990* Syntymavuosikymmen Naiset @ Micher

*Kolmen hallituksen jédsenen ik ei ollut saatavilla. .. ..
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Vain joka neljannessa hallituksessa on alle 40-vuotias

jasen. Lisakst, jopa 30% yrityksista e1 ole alle 50-

vuotiaita hallituksen jasenia.

75% yrityksista ei hyédynna hallitustasolla

. e e . e e milleniaalien osaamista. Hallituksilta jaa
Hallituksessa on vahintaan Hallituksessa on vahintaan J

yksi alle 40-vuotias jasen yksi alle 50-vuotias jasen ymmartamatta, miten tyé muuttuu tai
millainen uusi johtamistapa on. Samalla

tavalla se, etta 30% hallituksista ei ole 50-

25 % 70 %

vuotiaita edustajia osoittaa sen, etta suuri
potentiaalijaa jatkuvasti hyddyntamatta

porssiyhtididen hallituksissa.

30 %

n=161
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Yhteenveto

1) Naisten osuus hallitusten jasenista on edelleen verrattain pieni, ja tilanne on vielad epatasa-arvoisempi puheenjohtajien

osalta. Vain 27% hallitusten jadsenista on naisia. Large cap -yrityksissa tilanne on 35% osuudella parempi.

2) Monessa yrityksessa eiole naisjasenia hallituksesssa. Lisdksi niiden yritysten osuus, joissa on vain yksi nainen, on todella

suuri. Hallitusten, joissa on vain yksi tai ei yhtdan naista osuus on 497%. 17 yrityksen hallituksessa ei ole yhtdkaan naista.

3) Vaikka alle 40-vuotiaat muodostavatison osan tydikaisistd Suomessa, vain 6% hallituksen jasenista on kyseisesta
ikdryhmasta. Vaikka hallitustoiminta on luonteeltaan vaativaa ja edellyttda kokemusta, olisi nuorilla paljon annettavaa ja

uudenlaista, arvokasta osaamista. Tallaisen osaamisen tunnistaminen ja arvostaminen olisi tarkeaa ja hyodyllista.

4) Monessa hallituksessa eiole alle 40- tai edes alle 50-vuotiaita jasenia. 75% hallituksista toimii ilman milleniaalien
ndkemyksia. Eri ikdluokkien tuomat erilaiset ndakemykset pitdisi nahda arvokkaampana ja tulevaisuutta ajatellen voisi olla

jarkevaa, etta nuoria otettaisiin yhd enemman mukaan hallituksiin ja neuvonantajarooleihin.
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Lisaa atheesta: Monimuotoiset hallitukset ovat innovatiivisempia

Monimuotoinen hallitus tuo yhteen erilaisia ndakemyksia, tuoretta ajattelua seka uniikkia osaamista. Siksi diversiteetti on niin
tarkeaa hallitustasolla. Diversiteetti johtaa parempiin paatéksiin, koska talléin vaihdetaan enemman ja laajemmin tietoa ja

prosessoidaan asioita enemman. Monimuotoisuus ei ulotu ainoastaan sukupuoleen, ikdan ja kulttuuriseen taustaan, vaan myés

esimerkiksi koulutukseen, aiempaan tybkokemukseen."

On tarkeda tunnistaa erilaisten taustojen arvo, ja hallitusten jdsenten pitaa olla erilaisista taustoista. Kyse ei voi mydéskaan olla
vain tokenismista, vaan aidosta moninaisuuden arvostamisesta. Tédllainen ajattelu auttaa myés yymmartamaan diversiteetin
tarkeyden, kun enéaa ei keskityta vain siihen, etta taytetaan vahimmaisvaatimukset esimerkiksi sukupuolikiintiéiden osalta, vaan

pyritddn saamaan mahdollisimman laaja otanta erilaisia ndkdkulmia hallitukseen.?

Myés ikdndkdékulma on tarked, koska eriikdryhmat tuovat erilaista osaamista yhteisdihinsa. Siksi milleniaalien osaamisen
parempi hyédyntaminen on tarkeaa. Milleniaalit tehostavat toimintakulttuuria, koska johtajina he kyseenalaistavat voimassa
olevat kdytannot, jos ne eivat vaikuta olevan tehokkaita. Milleniaalit ovat luonteeltaan uteliaita ja luontaisia verkostoitujia ja
teknologianatiiveja, jonka takia digitaalisten ty6kalujen kayttd on heille luontevaa. He ovat valmiita haastamaan muiden ajattelua

ja painottavat tasa-arvon ja diversiteetin merkitysta. 34

Lahteet: T https://www.forbes.com/sites/jasonwingard/2019/02/21/diverse-boards-propel-successful-companies-three-strategies-to-expand-pipelines/?sh=671f3633604c;
2 https://hbr.org/2019/03/when-and-why-diversity-improves-your-boards-performance;
3https://www.inc.com/jason-albanese/four-ways-millennials-are-transforming-leadership.html:
“https://home.kpmg/content/dam/kpmg/uk/pdf/2017/04/Meet-the-Millennials-Secured.pdf;
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https://www.forbes.com/sites/jasonwingard/2019/02/21/diverse-boards-propel-successful-companies-three-strategies-to-expand-pipelines/?sh=671f3633604c
https://hbr.org/2019/03/when-and-why-diversity-improves-your-boards-performance
https://www.inc.com/jason-albanese/four-ways-millennials-are-transforming-leadership.html
https://home.kpmg/content/dam/kpmg/uk/pdf/2017/04/Meet-the-Millennials-Secured.pdf

Taman selvityksen on laatinut
Prono.

Prono on suomalainen alusta,
jonka avulla loydat oikeat
osaajat oikeaan aikaan.
Pronosta loydat hallituksen
jasenia, sparraajia, mentoreita
ja palveluntarjoajia.

Selvityksen tekijat: Helene Auramo, Eero Pitkdsalo & Kalle Kaskinen
Lisatietoja: Helene Auramo, helene@prono.fi
Erityiskiitos: Sanna Maattaselle, joka auttoi Préndntiimia kokoamaan tulokset selkedksi kokonaisuudeksi.

Lisaa tietoa Prondsta seka tasta selvityksesta 16ytyy osoitteesta www.prono.fi/diverse-boards/
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http://www.prono.fi/diverse-boards/

Voimmeko auttaa sinuar

Hallitusammattilainen: etsi monimuotoisia hallituksen jasenia ja tule

mukaan Pronoon hallituslistalle.

Muut: Vinkkaa Pronosta niille, jotka etsivat hallituspaikkaa tai

hallitukseen osaajia.

www.prono.fi
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https://app.prono.fi/app/search?offering=board-member

