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Pstkantens Astrup

Et kobbel av finanskjendiser tror denne mannen
kan skape barsens neste rakett.

ANDREAS KLEMSDAL (TEKST 0G FOTO)

ANDREAS.KLEMSDAL@FINANSAVISEN.NO

orge Astrup er ny sjefibgrsnoterte Tech-
step, og er pd plass ikontorlokalene pa Bryn
iOslo for klokken er blitt syv. Finansavisen
kan komme mellom 8 og 9. Etter detharhan
etnytt mote.

Tiden er knapp. Forventningspresset er skyhgyt.
Presset er representert ved noen av Norges beste in-
vestorer.

Arkitekten bak Techstep og nest storste aksjonaer he-
ter Kristian Lundkvist, som eier 12,8 prosent av aksjene
gjennom Middelborg Invest. Hakk i heel folger Karbon
Invest som er investeringsselskapet til IT-milliardee-
rene Jens Rugseth og Rune Syversen.

Sterst er imidlertid Jan Haudemann-Andersen gjen-
nom Datum.

Lengre ned palisten finner vi investorer som Einar
Jorgen Greve (Cipriano) og Ketil Skorstad (Tigersta-
den). Med palaget er ogsa Torstein Tvenge.

Landslaget i superavkastning star klare med kal-
kulatoren.

- Hvajeg synes om det? Jeg synes det er genialt. Det
er investorer som har lykkes tidligere ved a se bevegelser
imarkedet pariktig tidspunkt. De er ikke degnfluer,
det er smarte folk som skal ha avkastning gjennom et
profesjonelt eierskap, sier Astrup.

Finanskjendisene satser pa en ekte gstkantgutt.

- Oppvokstrettbak den &sen der, sier Astrup og peker
pa Skgyenasen, altsa gstkantens Skayen.

Joda, etternavnet klinger av overklasse. Han er et-
terkommer av maleren Nikolai Astrup (1880-1928),
men hinter om at denne grenen av slekten nok bestar
av flere arbeidsfolk enn etterkommerne av statsraden
ogindustrimannen Hans Rasmus Astrup (1831-1898).

Han vokste opp pa @stensjg, men foreldrene ble skilt.

- Pappa flyttet til Trasop, mens mamma flyttet til
Boler. Det var ikke bare lykke. Jeg fikk ikke noe servert
pa et sglvfat. Det jeg har fatt til har jeg skapt selv.

Han var skolelei, og tykke bgker ga ingen gnist.

-Jegerutdannet mekaniker. Jeghar alltid veert glad i
biler ogbater. Jeghadde lyst til 4 jobbe med bater, men et-
ter hvert skjonte jeg at damé dujo jobbe hele sommeren.
Jeghar funnet ut at skal du drive med bat ma du egentlig
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Borge Astrup N

W Alder: 39 4r.

W Sivilstand: Gift, to barnpd 11 0g 13 ar.

W Stillling: Adm. direkter i Techstep.

B Aktuell: Nyansatt i det barsnoterte selskapet.

W Bakgrunn: Etter studier ved Bl ble han selger
og senere salgsdirekter i Mamut. Ble med over
i Visma da Mamut ble kjgpt opp. Fra 2015 adm.
direkter i Intelecom. Ledet fisjonen av dattersel-
skapet som ble til Puzzel.

Stortingets talerstol blir din.

Hvilken sak tar du opp?

Pandemien har vist oss effekten av digitalisering.
Selskaper landet rundt er tvunget til & forbedre seg,
og har hoppet tre til fire &r frem i tid. N& er det viktig
at Norge tilrettelegger for mer digitalisering, noe som
skaper ny vekst og gjar Norge til et attraktiv land.

Utenlandsturen du aldri glemmer?

Vihadde bryllupsreise til Santorini. Det var midt

i smabarnsperioden, og det & fa en uke for oss
selvide omgivelsene var helt magisk. Siden har vi
fortsatt tradisjonen og feirer bryllupsdagen med en
reise hvert &r. Vi overrasker hverandre, annethvert
ar, ved darrangere en tur. Det er en bra greie.

Hva er din darligste investering?

Det kan jo hares ut som det var den historien du
fant frem. Hvis jeg kjapte en PC til 30.000 og ikke
fikk support.

Hvilken hok vil du lese om igjen?

Jeg har dysleksi, sa jeg skriver ikke veldig bra og jeg
leser ikke veldig fort. | ferier praver jeg & lese litt
skjgnnlitteraert, men ellers i aret harer jeg pé fag-
baker pa oret. To klassikere: «This is Lean: Resolving
the Efficiency Paradox Book» av Niklas Modig og Par
Ahlstrom og «The Speed of Trust: The One Thing That
Changes Everythingy av Stephen M. R. Covey.

Hva var din ferste jobb?
Vaktmester og vaskehjelp pa Bolergymmen.

veere veldig glad i vinteren. Det er kun da du har fritid.

Han fullforte et faghrev som automatikkmekaniker,
men tok pdbygningsfag og begynte pa BI. Mot slutten av
Bl-tilveerelsen hadde han heltidsjobb ved siden av. Han
solgte vin til restauranter.

— Men min aller forste jobb var som vaktmester og
vaskehjelp pa Bglergymmen. Jeg har alltid jobbet, alltid
hatt mange jobber, sier Astrup.

Den ordentlige karrieren starteti Mamut, et selskap
han oppsgkte fordi han hadde hgrt om salgskulturen. I
sitt forste fulle arbeidsar ble han arets selger, og endte
etter hvert opp som salgsdirektor. Senere ble Mamut
kjopt opp av Visma, og Astrup ble med pa flyttelasset.

12015ble han adm. direkteriIntelecom, men fikk raskt
ansvar for utskillelsen av et datterselskap som skulle gires
opp og pyntes isamarbeid med eierfondet Herkules.

Selskapet fikk navnet Puzzel, og her bygget Astrup
opp en ny merkevare helt frabunnen av.

Puzzel slo seg opp som en leverander av skybasert
programvare for kontaktsentre, det vil si et styrings-
verktgy som handterer alle inn- og utgdende henven-
delser via telefon, e-post, chat og sosiale medier.

Mobile enheter

Detleder oss inn pd hva Techstep egentlig driver med.
Noe som ikke er helt &penbart, for en litt morgentrgtt
forstegangsbesgkende pa Bryn.

Analyseselskapet Gartner har gitt markedet et navn:
Managed Mobility Services (IMMS).

- Gartner kaller det MMS, men det er ikke ngdven-
digvis et begrep vi eller kundene bruker.

Han forsoker & forklare grunnideen.

- Nar en ansattien bedrift far utlevert en ny PC fra
arbeidsgiver, er den satt opp med tilganger, riktig pro-
gramvare og beskyttelse. PC’en er et arbeidsverktgy.
Né skjer det samme med mobile enheter. Smarttelefo-
ner og nettbrett blir stadig viktigere arbeidsverktgy for
neeringslivet. Det er et gkende behov for noen som kan
anskaffe, finansiere, rulle ut og administrere slike en-
heter som en profesjonell tjeneste. Det er her Techstep
kommer inn, forteller Astrup.

Hannevner ogsa et annet marked, nemlig alle de som
idagikke bruker PC, men som kan effektivisere arbei-
detved abruke en mobil eller et nettbrett. Det kan
vaere helsearbeidere eller butikkansatte.
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FORVENTNINGSAKSJE: Farste dag etter ferien var Borge Astrup ny sjef i Techstep. Kontorlokalene ligger pa Bryn, ikke langt fra der han vokste opp pa @stensij.
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PAPPA FLYTTET TIL TRASOP,
MENS MAMMA FLYTTET TIL BOLER.
DET VAR IKKE BARE LYKKE

Den typiske kunden: Alle bedrifter i Norge.
Men na begynner jobben.

—Duharheltrettiat detikke er tydelig nok hva Techstep driver med.
Herligger det en oppside. Vikommer med en nyhet rundt dette om ikke
salenge. Viskal forenkle produktportefaljen og forenkle budskapet
vart. Kundene vare skal oppleve at du far maks kundeverdi.

Astrup snakker om alt fra baerekraftig forvaltning av mobiler og
nettbrett som er bruktiet par artil 8 ha fokus pé sikkerhet for brukere
og bedrifter - og aha kontroll pa telefonene til ansatte som eriutlandet.

- Hores ut som overvikning?

- Nei, det er ikke et overvakningselement i dette overhodet. Var
tjeneste sikrer faktisk at bedrifter ivaretar GDPR og sikrer de ansattes
personvern, lover Astrup.

Han farer plutselig opp, sier «vent to sekunder», og tar opp telefonen.

- Jeg maringe og vekke sgnnen min, han skal til reguleringstann-
legen.

Barnaer 11 0g 13 ar. Selv fyller han 40 ar til hgsten.

- Hvis alt gar som planlagt, sier han.

Det er envits. Men han tuller egentlig ikke med familielivet. Nar
det gjelder tid sammen med familien er han langt forbi fagbrev. Han
forteller om den arlige turen som han og kona tar hvert eneste ar pa bryl-
lupsdagen. Annethvert ar bytter de parollen med & arrangere og over-
raske. Og sommerferien i ar var fire uker i bat sammen med familien.

- Skal du bli god pa noe, mé du ogsa investere tid i det. Det gjelder
bade pajobb ogiekteskapet. Vierjo etlag, ogjeg hadde ikke klart a fa til
detjeg har uten min kone. Vi har batlivom sommeren og hytte pa fjellet
omvinteren. Jeg er opptatt av 4 komme meg vekk for & hente energi.

Norges dyreste PC
IVGs arkiver finner vi to historier fra Astrups ungdom. Den ene er
dyr, den andre er tragisk.

Astrup hadde kjopt en PC sammen med familien. En PC ti1 30.000.
P41990-tallet.

Familien ble brukt som eksempel av VG pa at brukerstgtten hos de
ulike PC-leverandgrene var sveert varierende. Astrup leser artikkelen
ogundrer seg.

- Jaja, det er vel meg dette her, sier han.

Tett og et halvt &r hadde de gratis brukerstgtte. Men etter noen
ar fikk han vite at han métte betale 270 kroner pluss moms for hvert
spersmal han stilte, skrev VG.

16-aringen ville finne ut om det gikk an & installere CD-ROM i
maskinen.

- Joss, det der husker jeg ikke. Jaja, hvis vi kjgpte en PC for 30.000
samavel detbevise at jeg er teknologiinteressert, sier hanidag.

Enannen artikkel forteller en mer tragisk historie. Astrup opplevde
amiste en av sine beste venner i ungdommen.

Han ble brutalt drept pa apen gate i Oslo sentrum vinteren 2002.
Kristoffer Inderberg Bastiansen deltok pa en bursdagsfest pa utestedet
Catwalk. Utenfor havnet hanienkrangel. Personen han kranglet med
skal hablitt provosert. Kristoffer gikk inn igjen pa festen, men dahan
kom utigjen 20 minutter senere sto personen klar med kniv.

—Vihadde vokst opp sammen, bade som venner, men ogsa som fa-
milie. Han var min firemenning. Familiene hadde hytter nesten ved
siden av hverandre.

Astrup og noen venner startet et forebyggende arbeid. De reiste
rundt pa 25 videregdende skoler i Oslo for & fortelle hvor meningslast
det er a beere vapen og bruke vold.

- Vivar unge og ville gjore noe meningsfylt ut av det meningslgse.
Vi snakket om hvordan sma ting kan fé store konsekvenser. Hadde
ikke drapsmannen tatt med seg kniv den dagen... Dahadde det bare
endt med en slasskamp.

Opsjonskonge

Techstep vokste frem pa Oslo Bars gjennom bgrsskallet til gamle
Birdstep Technology. Typiske bedrifter som solgte mobiltelefoner til
bedriftsmarkedet, som Nordialog Oslo og SmartWorks, ble en del av
selskapet. Underveis har det veert flere oppkjop.
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FORENKLING: Analyseselskapet Gartner kaller markedet for Managed Mobility Services (MMS). Barge Astrup
sier at en av de viktigste jobbene i Techstep né er & forklare markedet hva de egentlig driver med.

Ifjor hestrykket Jens Rugseth utiFi-
nansavisen og spadde at selskapet kunne
mangedoble segiverdihvis detlykkes med
transformasjonen fra & veere et selskap
som selger mobiltelefoner og nettbrett til
ablien software- og tjenesteleverandor.

Ibegynnelsen avjuli kom bgrsmeldin-
gen om at Astrup har kjeptioverkant av
32.000 aksjer gjennom sitt investerings-
selskap Giraff.

- Detkommer jegtil & fortsette 4 gjare.
Deter etkjempepotensial. Jeg kommer til
akjope mer etter hvert.

- Men du skal vente til kursen gar opp?

—Ideelt settburde jeg kjopt altidag.
Mendethar jolitt med hvaman har rad

til. Jeg har ikke en stappfull sparekonto
SOm renner over av penger.

- Hva om en av superinvestorene ringer
og foreslar at du selger béten og bruker alt
pa aksjer?

- Ja, det er jo et reelt spgrsméal nar
man far en sdnn jobb. Skal man selge alt
man eier og ga inn med alt? Men da ville
jegjo fatt en vill risikoprofil. Jeg tviler
paatdethadde bidratt til at jeg tok bedre
beslutninger. Dessuten ville jeg ikke len-
gre hatt etlivved siden av.

Na spiller det riktignok liten rolle hvor
mange aksjer han eier. Det blir uansett
smuler sammenlignet med opsjonspak-
ken han skal fa. Styret har besluttet &



tildele Astrup 4,5 millioner aksjeopsjo-
ner. I selskapeter detidag 209 millioner
aksjer.

Opsjonene kaninnlgsesi?2024,2025
0g 2026. Aksjen staridag et stykke opp
pafiretallet, mens strike-prisen pa ak-
sjene er henholdsvis 4,75, 5,75 0g 6,75.

Tildelingen mé godkjennes pa Tech-

INVESTORENE: Borge Astrup ma gjere denne gjen-
gen blid: Jens Rugseth, Jan Haudemann-Andersen,
Torstein Tvenge og Einar Greve.

steps ekstraordinaere generalforsamling
som ventes a avholdes i september.

- Jegerall-inn. Jeg har mgtt fantas-
tisk mange dedikerte mennesker etter
jegkomtil Techstep. Nahandler det om
abygge et lag som spiller enda bedre
sammen. Viskal hjelpe hverandre, vi
skal bli gode pa alegge opp til smash. ll
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SKAL MAN SELGE ALT MAN EIER OG GA INN
MED ALT? JEG TVILER PA AT DET HADDE BIDRATT
TIL AT JEG TOK BEDRE BESLUTNINGER.

LORDAGSQUIZ

EL-SIRKUS: De er elsket og hatet. Tre av aktgrene gér na til sak mot Oslo kommune
for & stanse maksgrensen pa 8.000 elsparkesykler i byen. FOTO: NTB

1. Hvilken sigarettproduserende bedrift kigper seg ironisk nok na
opp i et astmaselskap?

2. Kan du gi navnet pa ett av de tre elsparkesykkel-aktarene som
na stevner Oslo kommune?

3. Hvem er olje-og energiminister i Norge?

4. Hvilke tienester tilbyr det kinesiske selskapet Didi?

5. | hvilket selskap er Jon André Lakke adm. direktar?

6. Nér var farste gang Taliban tok over makten i Afghanistan?

7. Hovedstaden Kabul er den sterste byen i Afghanistan, men hva
er navnet pa landets nest starste by?

8. Han er anklaget for en rekke overgrep og menneskehandel, og
denne uken startet rettssaken. Hva heter artisten?

9. Hvilken skuespiller har hovedrollen i science fiction-filmen
Black Widow?

10. Hvem har skrevet boken «Blodsbrory, om sitt forhold til Ari
Behn?

11. Hvilket dyr finner man i logoen til Verdens helseorganisasjon?
12. Hvor er Nassau hovedstad?

13. Hvilken handling regnes som starten pa andre verdenskrig?
14. Hvilken forfatter skrev boken «Animal Farmy?

15. Regnes avokado som en frukt eller en grannsak?
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