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Kirjanpidon jarjestaminen

Yritykset ovat kirjanpitovelvollisia ja yhtion johto on vastuussa
kirjanpidon jarjestamisesta. Kirjanpidon voi tehda itse, mutta jata se
suosiolla ammattilaiselle.

o Al3 siis sdasta vaarassa paikassa ja tee kirjanpitoa itse.

o Al3 palkkaa kauppakorkean kaynytta kaveriasi tekeméaan
kirjanpitoa iltahomminaan.

o Al3 valitse halvinta ensimmaiseni vastaan tulevaa tilitoimistoa.

e Excel ei ole kirjanpito-ohjelmisto, vaikka sillakin kirjanpitoa voi
tehda.

e Kartoita sopiva tilitoimisto jo ennen yrityksen perustamista.

Parhaimmillaan tilitoimisto tarjoaa sinulle paljon muutakin kuin vain lakisaateisen
byrokratian hoitamisen. Tilitoimisto voi toimia talouspaallikkénasi ja huolehtia
esimerkiksi budjetoinnista ja raportoinnista. Tilitoimisto my&s antaa sinulle arvokkaita
neuvoja yrityksesi talouden ohjaamiseen.

Mikali olet vasta perustamassa yritysta, kannattaa tilitoimistoon ottaa yhteytta jo
ennen kuin olet tehnyt perustamisilmoituksen. Tilitoimistosta saat neuvontaa myo6s
yrityksen perustamiseen liittyen. Nain voit valttya yhtioté perustaessa virheilta, joiden
korjaaminen myéhemmin voi osoittautua kalliiksi ja aikaa vievaksi.

Nykyaikaiset taloushallinto-ohjelmat toimivat pilvessé ja myds asiakas saa naihin
kayttdoikeuden. Tallaisia ohjelmistoja ovat mm. Visma Netvisor ja Procountor.
Yhteisen ohjelmiston kadytossa on paljon etuja ja esimerkiksi tyonjaosta voidaan
sopia joustavasti. Esimerkiksi asiakas hyvaksyy ja maksaa ostolaskut yhteiskayttdisen
ohjelmiston avulla ja tilitoimisto tekee loput.

Lue koko blogikirjoitus aiheesta.
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Arvonlisavero

Arvonlisavero (ALV) on kulutusvero, jonka tavaran tai palvelun myyja lisaa
myyntihintaan. Myyja perii arvonlisaveron ostajalta aina kun tavara tai
palvelu myydaan ja tilittaa sen valtiolle. Arvonlisaverollista toimintaa
harjoittava yritys saa lahtokohtaisesti vahentaa ostamistaan tavaroista ja
palveluista ostohintaan sisaltyvan arvonlisaveron, kun hyodyke on hankittu
verollista liikketoimintaa varten. Nain ollen arvonlisaveron maksaa viime
kadessa kuluttaja, koska palvelu- tai tuotantoketjussa toimivat yritykset
saavat vahentaa arvonlisaveron hankinnoistaan.

Esimerkiksi Alihankkija X Oy myy ohjelmisto kehityspalveluita IT Yhtio Oy:lle
1000 eurolla + alv 24%. X Oy:n laskun loppusummaksi tulee 1240 euroa.
Molemmat yhtiot harjoittavat arvonlisaverollista toimintaa ja saavat vahentaa
arvonlisaveron hankinnoistaan. Eli IT Yhtio Oy saa vahentaa Alihankkija X:n
laskuun sisaltyvan 240 euron arvonlisaveron. IT Yhtio Oy myy oman
palvelunsa eteenpain 2000 eurolla + alv 24% yksityisasiakas Y:lle, eli laskun
loppusummaksi tulee 2480 euroa. Vero ei siis kertaannu tassa tapauksessa
yritysten valisessa kaupassa, koska se on vahennyskelpoinen. Yksityisasiakas
Y ei saa vahentaa arvonlisaveroa, joten hanen kustannuksekseen tulee koko
2480 euroa.

Arvonlisavero lisataan laskuihin rippumatta siita, onko ostaja yritys vai
kuluttaja. Poikkeuksena tahan saantdoon on rakennusalan kaannetty
arvonlisaverotus. Myodskaan ostavan yrityksen arvonlisaverovelvollisuus ei
vaikuta siihen, lisataanko myyntilaskuun arvonlisavero. Ulkomaankaupan
arvonlisaverotus on tapauskohtaista ja osaava tilitoimistokumppani auttaa
ulkomaankaupan arvonlisaverojen kanssa mielellaan.

Arvonlisaverollista toimintaa harjoittavan yrityksen on ilmoittauduttava
arvonlisaverollisten rekisteriin. Poikkeuksena on vahainen liiketoiminta kun
tilikauden (12 kuukauden ajalta) liikevaihto on alle 10 000 euroa. Vaikka
liikevaihto jaisi taman rajan alle voidaan, arvonlisaverolliseksi kuitenkin
rekisteroitya.

Lue koko blogikirjoitus aiheesta.
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Arvonlisavero - tavaroiden ja

palveluiden verokannat

www.valjas.fi

24%

* Yleinen verokanta: useimmat tavarat ja palvelut

14%

e Elintarvikkeet ja rehut
* Ravintola- ja ateriapalvelut, ei kuitenkaan alkoholijuomat.

10%

o Kirjat

o Ladkkeet

o Liikuntapalvelut

o Kulttuuri- ja viihdetilaisuuksien paasymaksut

o Henkilokuljetukset esim. taksi

o Majoituspalvelut

o Vahintaan kuukauden ajaksi tilatut sanoma- ja aikakauslehdet

0%

e Terveydenhoito- ja sairaanhoitopalvelut
e Muusikon tai esiintyjan palkkiot. Mahdollista on kuitenkin myos rekisteroitya
arvonlisaverovelvolliseksi, jolloin myynnit verotetaan 10% mukaan.

Poikkeuksia

Ylla esitettyihin on kuitenkin monia poikkeuksia ja varmista arvonliséverokanta,
jos kaytat jotain muuta kuin yleista 24% verokantaa.
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Tyontekijan palkkaaminen

www.valjas.fi

Tyosopimuksen laatiminen ja vakuutukset

Tee ty6sopimus aina kirjallisena. Tydsopimuspohja mallin [6ydéat esimerkiksi
tasta linkista. Tilitoimistolta saat myos apua tydsopimuksen laatimiseen.

Tyontekijoita varten tulee ottaa seuraavat vakuutukset. Hoida TyEL- ja
tapaturmavakuutus voimaan viimeistaan tyontekijan aloituspaivana.

e TyEl-vakuutus; vakuutusyhtioita: Elo, Ilmarinen, Varma

e Tapaturmavakuutus; vakuutusyhtioitd esimerkiksi IF, Lahitapiola, OP

e Rymahenkivakuutus; tdma tulee samasta yhtiosta kuin tapaturmavakuutus.
o Tyottomyysvakuutus; Tydllisyysrahasto hoitaa tyottdmyysvakuutusta.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuolto perustuu lakiin ja tydterveydenhuollon jarjestamisesta tulee
tehdéa sopimus palveluntuottajan kanssa. Yleinen harhakasitys on, etta
tyoterveyshuollon tulee sisaltaa myo6s sairaanhoitopalveluita, eli tyontekija
esimerkiksi voi kayda laakarin vastaanotolla. Tydnantajan ei ole pakko tarjota
sairaanhoitopalvelua osana tyoterveyshuoltoa.

Tyoterveyshuollon palveluita tarjoavat esimerkiksi:

* Aava

e Kunnalliset toimijat, esimerkiksi Vantaan tyoterveys liikelaitos
e Mehildinen

e Terveystalo

e Tasma Tyoterveys

Palkanlaskennan jarjestaminen

Sovi palkanlaskennan jarjestamisesta tilitoimiston kanssa. Toimita tilitoimistolle
tyontekijan tydsopimus, verokortti ja tilinumero.
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Milloin tarvitaan tilintarkastaja?

Toisinaan tilitoimisto ja tilintarkastaja menevat sekaisin kumman
palveluita tarvitaan. Olen joskus saanut yhteydenottoja, etta
tarvitsemme tilintarkastajan, kun oikeasti tarvitaan tilitoimiston
palveluita. Tilintarkastajan tarve tulee yleensa myohemmassa
vaiheessa.

Mité tilintarkastaja tekee?

Tilintarkastus on yhtion kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon lakisdateista
tarkastusta, joka suoritetaan erikseen jokaiselta tilikaudelta. Suoritetun
tilintarkastuksen paatteeksi tilintarkastaja antaa tilintarkastuskertomuksen.
Tilintarkastaja on yhtiosta riippumaton toimija ja myos tilitoimistosta riippumaton.

Milloin tarvitaan tilintarkastaja?

Tilintarkastaja voidaan jattaa valitsematta, jos paattyneella ja sita edelliselta
tilikaudelta ei tayty yksikaan tai tayttyy vain yksi seuraavista kolmesta ehdosta

1) taseen loppusumma yli 100 000 euroa,
2) liikevaihto yli 200 000 euroa ja
3) palveluksessa yli 3 henkil6a.

Eli kun ylla mainitut rajat ylittyvat toistamiseen on tilintarkastaja valittava yhticlle.
Osakeyhtiossa tilintarkastajan valitsee yhtiokokous, jossa ovat edustettuina yhtion
osakkaat. Vaikka nama rajat eivat ylitykaan tilintarkastajan voi valita yhticlle.

Startup saattaa kuitenkin tarvita tilintarkastajan palveluita, vaikka edelld mainitut rajat
eivat ylittyisi. Business Finland projektien loppuraportointiin taytyy liittaa

tilintarkastajan lausunto. Poikkeuksena on muutos Tempo-rahoituksiin, joihin ei en&a
tarvita tilintarkastajan raporttia. Tilintarkastaja voi suorittaa toimeksiannosta Business
Finland-raportoinnin tarkastuksen, vaikka hanta ei ole valittu yhtion tilintarkastajaksi.

Lue koko blogikirjoitus aiheesta.
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Rahoituksen hankkiminen

Friends, family and fools

Lahipiirilta keratty rahoitus. Tee kirjalliset dokumentit esimerkiksi
velkamuotoisesta rahoituksesta velkakirjan muodossa. Mikali hankit oman
padaoman ehtoista rahoitusta (osuus yrityksen osakkeita), muista myos laatia
osakassopimus valittdmasti. Et voi pakottaa myohemmassa vaiheessa osakasta
esimerkiksi myymaan osuuttaan, mikali siita ei ole osakassopimuksella sovittu.

Starttiraha

Starttirahaa tulee hakea jo ennen yrityksen perustamista. Jos olet ehtinyt jo
perustaa yrityksen ja aloittaa toiminnan, niin starttirahaa ei voida myontaa.

Katso tarkemmin starttirahan myontdmisesta TE-toimiston sivuilta.

Business Finland

Mikali et itse hallitse hakemusprosessia, kysy Valjaan tiimilta suositusta
prosessin tuntevasta konsultista.

Paaomasijoittaja
FIBAN - Finnish Business Angels Network
https://www.fiban.org/opas.html

Paaomasijoittaja yhdistys

https://paaomasijoittajat.fi/
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Rahoituksen hankkiminen

Joukkorahoitus
Joukkorahoitusta valittévia toimijoita.
Fundedbyme

Fundu

Invesdor

Mesenaatti

Springvest

Vauraus Suomi

Ely-keskus

Mikali et itse hallitse hakemusprosessia, kysy Valjaan tiimilta suositusta
prosessin tuntevasta konsultista

http://www.ely-keskus.fi/.

Finnvera

Finnverasta voi hakea suoraan lainaa ja Finnvera toimii my&s pankkien
kumppanina myontéen takauksia pankista myonnettyihin lainoihin.
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Business Finland projektien seuranta

Raportoinnilla varmistetaan, etta avustus on kaytetty siihen
tarkoitukseen mihin se on myonnetty ja Business Finlandin yleisten
ehtojen mukaisesti. Projektin kustannusten tulee olla projektiin
liittyvia, niiden tulee osua projektin kestoajalle ja kulujen tulee olla
maksettuja projektin paattyessa.

Projektin seuranta kannattaa laittaa heti kuntoon projektin alusta alkaen. Jalkikateen
tekemalla aikaa raportointiin menee selvasti enemman. Toimita tilitoimistolle
rahoitusp&atds ja projektin kustannusarvio heti kun saat hyvaksytyn
rahoituspaatoksen. Sovi tilitoimiston kanssa, ettd projektin kuluja seurataan
kirjanpidossa kustannuspaikalla.

Projektille kannattaa aina kohdistaa kuluja enemman kuin kustannusarviossa on
maaritelty. Jos jotain kulua ei hyvaksyta projektiin kohdistuvaksi ja kustannusarvio ei
tule tdyteen, et saa koko avustus tai lainasummaa Business Finlandilta.

Projektin tydajanseurannan voi hoitaa excel-taulukolla tai erillisella
tybajanseurantaohjelmistolla. Tydaikakirjanpidosta pitaa selvita paivittdinen
kokonaisty6aika ja projektiin kaytetty tyoaika.

Muista my®0s, etta tuella katettuja kustannuksia ei voi aktivoida kehittémismenoina
taseeseen. Eli jos saat 50 000 euroa tukea, niin sita vastaavia 50 000 euron kuluja ei
voi aktivoida.

5 vinkkia Tekes-projektien raportointiin:

Informoi kirjanpitdjaasi heti myodnteisen rahoituspaatdksen saamisen jalkeen.

Seuraa kustannuksia kirjanpidossa kustannuspaikan avulla.

Laita tydajanseuranta kuntoon heti projektin alussa.

Sovi projektin tilintarkastuksen aikataulu tilintarkastajan kanssa hyvissa ajoin.

Aloita loppuraportin teko heti projektin paatyttya.

Esitys Business Finlandin sivuilla projektien raportoinnista.

Lue koko blogikirjoitus Valjaan sivuilta.
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Kehittamismenojen aktivointi

Tuotekehitysmenojen aktivointi tarkoittaa syntyneiden
tuotekehityskulujen menovaikutuksen siirtamista tuleville
tilikausille.

Esimerkiksi ohjelmistoyritys kehittéa uuden version ohjelmistotuotteestaan tilikauden
aikana, jonka odotetaan tuottavan tuloja seuraavan viiden vuoden ajan.
Ohjelmistoyritys voi aktivoida tilikauden aikana syntyneet tuotekehitysmenot
taseeseen ja poistaa aktivoidut kehittdmismenot seuraavaan viiden vuoden aikana.

Kuluvaikutus tuloslaskelmassa siirretaan siis yhdelta vuodelta tapahtuvaksi viiden
vuoden aikana. Esimerkiksi aktivoidaan 10 000 euroa ja poistetaan tama viiden
vuoden aikana. Vaikutus tulokseen vuosittain on 2 000 euroa.

Mitd kehittdmistoiminta on?

e Uutta teknologiaa vaativien tydkalujen, mallien, muottien ynna muiden sellaisten
suunnittelu

e Prototyyppien ja mallien suunnittelu, rakentaminen ja testaus

* Uusien ohjelmistotuotteiden kehittaminen ja vanhojen olennainen parantaminen
silloin, kun tavoitteena on atk-teknologian kehittaminen

* Koelaitoksen suunnittelu, rakentaminen ja toiminta siihen asti, kunnes se muuttuu
tuotantoyksikoksi

* Uutta teknologiaa vaativien tyokalujen, mallien, muottien ynna muiden sellaisten
suunnittelu

Lue koko blogikirjoitus aiheesta.
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Startupin taloussanasto

Aktivointi

Kulun siirtaminen tuloslaskelmasta taseeseen jolloin menovaikutus kohdistuu
useampaan tilikauteen. Startupeille tyypillista on kehittamismenojen
aktivointi taseeseen.

Burn rate - cash burn

Burn rate mittaa miten pitkaksi aikaa yhtiolla on kassavaroja toiminnan
jatkamiseen. Esimerkiksi yhtio saa 100 000 euron sijoituksen ja
kuukausittanen burn rate on 10 000 euroa, talloin yhtiolla on kymmeneksi
kuukaudeksi varoja. Tasta kaytetaan myos nimitysta runway, eli miten
pitkaksi aikaa yhtiolla on kiitorataa edessaan ennen varojen loppumista.

CAC - customer aqcuisition cost

Asiakkaiden hankintaan kaytetyt kustannukset (markkinointi) jaettuna
ajanjaksolla saatujen asiakkaiden maaralla. Yhtion markkinointikulut ovat 10
000 euroa vuodessa ja uusia asiakkaita saatiin 200 kpl, jolloin CAC on 50 e /
asiakas.

Churn rate - retention rate

Mittaa prosenttiosuutta miten suuri osuus asiakkaista pysyy asiakkaina.
Yksinkertainen tapa on laskea asiakkaat kuun alussa esimerkiksi 1 000 kpl ja
asiakkaat kuun lopussa 960 kpl, 40/1000 = 4% poistuma - churn rate.

Liikevaihto
Tuloslaskelman ylin rivi. Myyntituotot ilman arvonlisaveron osuutta.
MMR - monthly recurring revenue

Kuukausittainen ennustettava liikevaihto. Esimerkiksi saas-liiketoiminnassa
kerrot keskimaaraisen asiakkaan liikevaihdon maksavien asiakkaiden
maaralla. Esimerkiksi veloitu 99 e / asiakas x 100 maksavaa asiakasta = 9
900 e MRR.

LTV - lifetime value of customer

Keskimaaraisen asiakkaan tuottama liikevaihto. Esimerkiksi keskimaarainen
veloitus per kk 49 e ja asiakassuhteen kesto on keskimaarin 20 kuukautta
=20x 49 =980 e LTV per asiakas.
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Startupin taloussanasto

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste kuvaa yrityksen paaomarakennetta, miten iso osuus
taseen loppusummasta (yhtion varallisuudesta) on rahoitettu omalla
paaomalla ja mika osuus velkaa.

Osakepadaoma

Osakeyhtion minimi paaoma vaatimus poistui heinakuussa 2019. Katso
my0s kohta sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto.

Paaomalaina

Paaomalaina on yksinkertainen keino sijoittaa lisaa paaomaa
yhtioon. Paaomalaina on velkaa, jossa on seka omalle etta vieraalle
paaomalle tyypillisia piirteita, silla on muita lainoja huonompi oikeus
takaisinmaksun ja korkoon.

Runway
Kts. burn rate.
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

SVOP-rahasto on yhtion vapaata omaa paaomaa, eli varoja voidaan jakaa
osakkeenomistajille. Yhtion jarjestaman osakeannin yhteydessa usein yhtion
vastaanottama sijoitus merkitaan svop-rahastoon eika osakepaaomaan.

Tilintarkastaja

Tilintarkastaja on yhtiosta rippumaton taho. Lakisaateinen tilintarkastus
kattaa kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tarkastuksen, jonka paatteeksi
tilintarkastaja antaa tilintarkastuskertomuksen. Lakisaateisen
tilintarkastuksen lisaksi tilintarkastajat antavat erilaisia lausuntoja. Tyypillinen
esimerkiksi on Business Finland projektin tarkastusraportti.

Tilitoimisto
Tilitoimistolle voit ulkoistaa yhtion kirjanpidon laatimisen ja palkanlaskennan.

Moderni tilitoimisto tarjoaa myos asiakkailleen kayttoon taloushallinnon
ohjelmistot ja voi tuottaa esimerkiksi talouspaallikkopalvelua.
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Hyodyllisia linkkeja

Yrityksen perustamisesta ja ipr-oikeuksista:

Aineetonansainta.fi

Papula Nevinpatin IPR-pikaopas startupeille
Yrittdjaksi Suomeen - mité lupia tarvitset?
Suomen Yrittajat - yrityksen perustamisopas

Valjaan blogi
Yleisia startup aihepiiriin liittyvia:

The Nordic Web
Artic startup
Startup Sauna

Startup100
Kirjoja:

Tuomas Honkinen, Antti Innanen, Jaakko Lindgren, Jukka Pello, Johanna Rantanen,
Kyosti Siltala ja Sara Tuomala: Startup-juridiikan kasikirja, 2016
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Valjaan palvelut startupeille

e Kirjanpito

e Palkanlaskenta

e Budjetointi ja ennustaminen

e Kassavirtaennustaminen - cash burn raportointi

e Business Finland-projektien raportoinnissa avustaminen
e Talouspaallikko-, controller- ja CFO-palvelut.

Katso kampanja uusille yrityksille.

Ota yhteytta ja pyyda tarjous!
myynti@valjas.fi / 046 923 0449 / Pasi Tasanen

VALJAS
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Kirjoittaja

Perustin ensimmaisen yritykseni ylioppilaskirjoitusten lukulomalla
vuonna 2001. Sen jalkeen olen ollut mukana perustamassa useita
yrityksia omiin liiketoimiin ja asiakkailleni. Vuonna 2006 hyppasin
mukaan vasta perustetun Biisoni Oy:n, talousjohtajaksi ja
osakkaaksi. Biisonista kasvoi kuuden yhtion konserni
henkilostopalvelualalle muutamien yrityskauppojen

kautta. Myytyani osuuteni olimme kasvattaneet yhtion 7 meuron
liikevaihtoon ja tyollistimme paivittain yli 200 henkiloa.

Idea Valjaan perustamisesta syntyi kesalla 2014. Liikkeelle
lahdettiin muutaman tyontekijan voimin ja muutamalla kymmenella
asiakkaalla. Olemme erikoistuneet palvelualan yrityksiin ja
erityisesti asiantuntijapalveluihin.

Yhteystietoni

Pasi Tasanen, pasi.tasanen@valjas.fi

046 923 0449
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