Webinar “Disruptief Organisatieleren”
18 juni 2020




Wie zijn we?

Jef Meeus
Ervaren coach & veranderaar
Houdt de vinger aan de pols van wat er vandaag leeft bij leidinggevenden en medewerkers.
Uw reporter ter plaatse

Kim Oostvogels
Wereldverbeteraar & Mobius partner
Auteur en partner-in-crime voor het uitbouwen van mensvriendelijke, slagkrachtige organisaties.
Uw keynote spreker voor vandaag
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business consulfing. profoundly different.

Positieve
maatschappelijke
bijdrage
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Bruggen bouwen

Uitzonderlijke resultaten
dankzij uitzonderlijke
mensen

Grensverleggende
aanpak
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Wat doet Truvius?




O Truvius

Meer info

Wat we doen Over Truvius Contacteer ons en-fr-nl

PERSOONLIJKE ONTWIKKELING

Succesvolle organisaties verhogen stelselmatig de autonomie van hun
medewerkers. Persoonlijk leiderschap is een noodzakelijke voorwaarde.

Het goede nieuws is dat u uw leiderschap kan ontwikkelen. Het slechte
nieuws is dat dit niet lukt via een traditionele aanpak.

Trlvius beschikt over een netwerk van gecertificeerde coaches en trainers
die samen met haar klanten krachtige ontwikkelingstrajecten en -
interventies gestalte geven.

Onze visie en aanbod

SAMENWERKING

Innovatieve organisaties creéren de context waarin mensen viot
samenwerken. There is no free lunch. Samenwerken in een team is geen
vanzelfsprekendheid. De wetenschap is helder: teams ontwikkelen vergt

de juiste omkadering en focus.

Misschien wilt u uw directieteam inspireren? Een succesvolle
teambijeenkomst of seminarie realiseren? De diversiteit van verschillende
stakeholders inzetten?

Onze visie en aanbod

STRUCTUREN

Steeds meer organisaties zien geen alternatief: de manier van organiseren
moet drastisch veranderen. Ze worden gedreven door:

« een verhoogd bewustzijn van de keuzes die een organisatie kan
maken;
«_de dooraedreven dinitaliserina en ankomst van artificial intellicence:

www.truvius.org
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Waarom disruptief organisatieleren?




Waarom disruptief organisatieleren?

“It isn’t disruption if you’re ready for it.”

Anonymous.




Vijf principes




Principe 1: Leren start met waarderen

“Focusing people on their shortcomings doesn’t enable
learning; it impairs it.”
HBR, The Feedback Fallacy, 2019




Principe 2: Hard & zacht leren

Yin

Vrouwelijk

Veerkracht

Connectie

Leiderschap

Reflectie

org

Waardering

Yang

Regels
Processen

Scenario’s volgende lock
down

Beslissingen
Business case

Waardering




Principe 3: Leren op drie niveaus

Wat we kunnen observeren, hoe we dingen doen...
Continu verbeteren

Wat kunnen we slimmer doen, anders doen?

Hoe kunnen we wat we doen beter doen?

Enkelslagleren

Hoe we kijken naar de dingen, wat we er over denken...
Innovatie

Hoe kunnen we onze doelen anders bereiken?

Welke andere dingen kunnen we beter doen?

Dubbelslagleren

Wie we zijn, waar we voor staan...
Bewustzijnsverruiming

Wie willen we zijn? Waar staan we voor?
Waar gaan we voor?

Drieslagleren
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Principe 4: Organisatieleren op alle systeemdimensies
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Als u één ding zou mogen benoemen dat uw

organisatie zou kunnen leren uit de voorbije
periode, wat zou u dan kiezen?

O Triuvius

People matter




Principe 5: Persoonlijke ontwikkeling als humus

Het probleem is: Mijn coach
beﬁrig?f me net. 20 moet
TK bijvoorbeeld vooakK op
Ade antwoorden Komen!
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Waar zit uw mindset?

Het spel spelen
volgens dezelfde
spelregels

Een nieuw spel
creeeren

O Triuvius




Hoe zit het met uw veerkracht?




Als u één ding zou mogen benoemen dat u

geleerd hebt tijdens de afgelopen periode, wat
zou u dan kiezen?

O Triuvius

People matter




Hoe pak je het aan?




Initiatie

Roadmap

Zoek een sponsor!
Bepaal je doelstellingen
Breng de stakeholders in kaart

Stel een hosting team samen

Ontwerp en voer een communicatieplan uit

Lanceer het digitale spoor

Organiseer een kick off

Veranker quick wins
Werk met scenario’s
Prioriteer

Engageer uw mensen

Kies een projectmatige aanpak

Ga voor agile werken en voortschrijdend
inzicht

Hard & zacht...

O Trivius




Initiatie Roadmap
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Roadmap

Possible coronavirus waves scenario 1: Possible coronavirus waves scenario 2: Possible coronavirus waves scenario 3:
Peaks and valleys Fall peak Slow burn

JAANAA J\ku Sanana

Vius

Peopl




Initiatie

Digitale & fysieke facilitatie

G-

Roadmap

O Trivius




miro

Online bevragingen Digitale facilitatie verandertrajecten Online whiteboard platform voor workshops

Toekomstklaar werken Howspace

Organisatiescan toekomstklaar werken
(HNW)

isie: voorstel 2
»

3@@ %@% %e% %@%

Synthe

Digitale crowdsourcing

B> -<d

En bijkomende online meeting tools zoals Skype, Zoom, GotoMeeting, Starleaf, ...

ZO0OM & GoloMeeting  StarLeaf * OTrivius
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Synthetron

Crowdsourcing insightful action

Moving forward. Together.

via our unique crowdsource dialogues

© Synthetron 2019

resilience

Keep a finger on the pulse
of your organisation
via
Synthetron e-dialogue

386 berichten
56 deelnemers

119 synthetrons

Of ideeén met onderling draagvlak

Hoe gemakkelijk of moeilijk vind je het om te

werken in deze lockdown light omstandigheden?

Zeer moeilijk; 2%

| Moeilijk

O Triuvius

People matter
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Toekomstklaar werken

Organisatiescan toekomstklaar werken
(HNW)

Werk-
filosofie

Beste AANSPREKING
Je hebt er al veel over gehoord en hebt misschien hoge verwachtingen: het nieuwe werken.

Met het nieuwe werken willen we focussen op jouw welzijn, willen we verder bouwen aan een
warme cultuur, willen we op innovatieve manieren onze organisatie structuur geven en willen we
een werkfilosofie hanteren waarbij jij aan het stuur zit. Bekijk het volgende filmpje voor meer
informatie over deze visie: LINK,

De randvoorwaarden om dit mogelijk te maken zijn binnenkort ingevuld: een hele portefeuille aan
nieuwe, moderne fysieke werkplekken én technologische infrastructuur wordt klaargestoomd.

Om de meest kwaliteitsvolle diensten op een duurzame manier te kunnen leveren, willen we met het
nieuwe werken een werkomgeving creéren die jouw geluk en gezondheid ondersteunt. Het is dan
ook evident dat we met deze peiling jouw ervaringen, ambities en bezorgdheden in kaart willen
brengen.

Deze bevraging vergt 15 tot 20 minuten van jouw tijd. De resultaten worden verwerkt op team en
organisatieniveau waarbij anonimiteit van individuele antwoorden wordt bewaakt. De volgende
onderwerpen komen aan bod:

. Algemene informatie

. Jouw visie op het nieuwe werken (visie, verlangens, behoeften, bezorgdheden)

. Typering van jouw werk (type activiteiten, planning, samenwerking)

. Jouw perspectief op gedrag & competenties (de sterktes en ontwikkelingsgebieden van jezelf,
je team en je leidinggevende)

. Jouw welzijn (vragen over jouw welbevinden)

. Jouw ervaring van de cultuur en structuren van jouw organisatie

Om snel werk te kunnen maken van het nieuwe werken op maat van jouw input en die van je

collega's, verwachten we je input ten laatste op DATUM. Voor al uw vragen over deze survey kan u
terecht bij MAIL@mobius.eu.

Hartelijk dank

PROJECTTEAM i.0./of CEO

Fysiek en
psychologisch
welzijn: gezond
en gelukkig
werken

Ergonomie: het
optimaliseren
van de
werkomgeving
aan de mens

Engagerend
dankzij
uitbouwen van
meesterschap,
autonomie en
zingeving

Biofilie: het
maximaal
inzetten van de
natuur op de
werkplek

Die het nieuwe
werken stimuleert
en dankzij het
nieuwe werken

oreert

Op maatvan de
te realiseren
strategie

Arbeids-
organisatie

Leiderschapen
voorbeeldgedrag
gebaseerd op
vertrouwen,
respecten
solidariteit

gebaseerd op zowel
de kwaliteit van de
organisatie van
werk als op de
kwaliteit van arbeid
(1A0)

Rekening
houdend met
complexiteit van
verspreid werken
(competenties en
leiderschap)
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OTrivius Onze realisaties De leerreis De reisgids Onze souvenirs

: ; Deel hier verhalen, wist-je-datjes, verwezelijkingen via teksten, foto's,
Onze ‘purpose’ of doelstelling bestaat uit de volgende vier pijlers

videomateriaal, etc. van het team..

A Photo/Video v

Ella Dekeyne 101
De realisatie van ons nieuw team vierden we in stijl!

maatschappelijk
relevante positieve ontwikkelen, te promoten zichzelf kunnen zijn
impact en te ondersteunen
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OTrivius , De leerreis

Initiatie Roadmap

Digitale & fysieke facilitatie

Hoeveel zin heb je om in dit leertraject te e Wat staat er op de planning? Een pittige
stappen? A ' \ agenda:

Selecteer een optie

: e Kennismaking
"] Een leertraject? Wat bedoel je? g ) ' 2 e Over disruptief organisatieleren
7\ - . - e Stilstaan bij onze organisatie
"] Ik heb wel andere zaken aan mijn ? : Al ‘ [ g " | ‘ Wat willen we bereiken?
hoofd! " = — Ken je het platform al?

A _ 4 Ga in dialoog over de randvoorwaarden
Het is tijd om deze stap te zetten! tijdens het wereldcafé
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] Eindelijk! Hoe sneller hoe beter! Wat breng je mee?

1 19 39 55 e Een goed humeur

e Veel goesting
e Een dosis nieuwsgierigheid




O Trivius De reisgids

Dinsdag 28 juli 1 beschikbaar | «# Selecteren
[A Intervisie syllabus deel 1.pdf 98l l

[A Intervisie syllabus deel 2.pdf o )
‘ Woensdag 29 juli 5 beschikbaar | & Selecteren
[ De Collega's werken thuis - Book

Summary.pdf . ) )
Donderdag 20 juli 4 beschikbaar [« Selecteren

1. IUSBREKER

m Workshop 1: Introductie
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OTrivius Onze re ies De re s Onze souvenirs

@ Je antwoord wordt niet aan andere deelnemers getoond.

Kim Oostvogels Nu
De workshop rond wat de "lessons learned" zijn na Corona, vond ik enorm inspirerend!
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Kort samengevat...

Het probleem ist mijn coach
begrijpt me wiet. 2o moet
TK bijvoorbud vaak op
de antwoorden Komen!

Leren start met . Organisatieleren op alle Persoonlijke
Hard & zacht leren Leren op 3 niveaus . ! . .
waarderen systeemdimensies ontwikkeling als humus

Initiatie Roadmap

Digitale & fysieke facilitatie
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Welke vragen hebben jullie? Deel ze in het

‘questions’ venster.

O Triuvius

People matter




Tot slot wat praktische info...

* Documentatie
* We bezorgen u de slides na het afronden van de webinar

* Honger naar meer? Mail ons via info@truvius.org of bel ons:

Kim Oostvogels Ella De Keyne Jef Meeus
+32 474 27 72 56 +32 4797632 36 +32 47896 12 22

O Trivius
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