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Problematica

La mujer al decidir iniciar un emprendimiento se topa con barreras sociales
relacionadas a los roles de género y que son establecidas, aunadas a la
responsabilidad propia del negocio, propiciando el retraso de su progreso
en el desarrollo de su emprendimiento.

Los emprendimientos en consecuencia:
- Son de menor tamafno
- Participan en menos sectores o en sectores relacionados a “lo femenino”

- Tienen menos opciones crediticias, operando, al inicio, bajo capital
personal o préstamos familiares

- Tienden a desaparecer mas rapido
- Tienen menos empleados, o ninguno.

En el Estado de Tabasco las investigaciones sobre el comportamiento
empresarial de la mujer se ha realizado bajo en estudios multicasos en
muestras pequeias, principalmente. Dejando de lado las caracteristicas de
emprendimiento de éstas, los motivos que las llevan a desarrollar sus
negocios y el tipo de liderazgo que ejercen al frente de éstos.

- -

(Chant y Pedwell, 2008; Matteo, 2012; INMUJERES, 2014; Alario y
Morales, 2016; Elizundia, 2015; Araya, 2017; PROIGUALDAD, 2020 )



Preguntas de investigacion

¢Cuales son las caracteristicas de las empresarias
tabasquefas a partir de su motivacion, de sus
competencias emprendedoras y de su liderazgo?

éCuales son los factores que motivan a las empresarias
tabasquenas para iniciar y continuar con un
emprendimiento?

¢éCuales son las competencias emprendedoras que
desarrollan las empresarias tabasquefias?

¢Cual es el estilo de liderazgo que implementan las
empresarias tabasquefias?

¢Qué dificultades perciben las empresarias
tabasquenas durante el emprendimiento?

¢Cual es la relacion entre la motivacion, el desarrollo de
competencias emprendedoras y el liderazgo en las
empresarias tabasquefas?

éQué elementos podrian intervenir en el desarrollo de
un modelo para el emprendimiento femenino?
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Preguntas y objetivos de investigacion

Objetivo General

Disefiar un modelo de
emprendimiento de las mujeres
tabasquefas a partir de un
diagnodstico de su motivacion, de
sus competencias emprendedoras
y de su liderazgo, para el impulso
de su desempeio como
empresarias

Objetivos Especificos

Identificar la motivacién, las competencias
emprendedoras y el liderazgo de las empresarias
tabasquedas.

Identificar las dificultades percibidas de las
empresarias tabasquefas durante el
emprendimiento.

Establecer la relacién entre la motivacion, el
desarrollo de competencias emprendedoras y el
liderazgo en las empresarias tabasquenas.

Identificar los elementos que pueden componer un

modelo enfocado en el emprendimiento femenino.

Disefar y proponer un modelo para el desarrollo del

emprendimiento en las mujeres tabasquenas.
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Hipdotesis de investigacion

ICA

H1. Las empresarias tabasquefas tienen como principal motivacion la
busqueda de autonomia y seguridad econdmica.

H2. Las empresarias tabasquefas poseen altos indices de capacidad para
reponerse y aprender.

H3. Las empresarias tabasquefas poseen caracteristicas propias de un estilo
de liderazgo transformacional.

H4. Las empresarias tabasquefias identifican como principal dificultad Ia
conciliacion entre la vida laboral y familiar durante el emprendimiento.

H5. Existen relaciones positivas y significativas entre la motivacion, las
competencias emprendedoras y el liderazgo en las mujeres tabasquenas.
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Justificacion

Delimitaciones Limitaciones
_ » ] . _ e Espacio geografico: Estado e La falta de informacion
1.Esta informacion podria ser de utilidad para entidades de Tabasco, especifica en fuentes
gubernamentales en el desarrollo de politicas publicas que principalmente en el fiables sobre el giro,
busquen cumplir con los objetivos de la agenda 2030 al procurar el municipio de Centro, tamafio, sector, industria,
desarrollo equitativo de la mujer (ODS 5); asi como del Programa donde se reporta segtn el ubicacién y distribucién de
Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres 2020-2024 Censo Econdmico 2019 el las mujeres que son
(O.P.1y5). 36.3% de todas las UE del propietarias de negocios,
2.Puede propiciar el desarrollo de programas en las cdmaras Estado. dejando abierta la
comerciales que tengan dentro de sus politicas el fomento de la e Participantes: Mujeres posibilidad de participar a
participacion de la mujer en la actividad econdmica, por medio de que estén al frente de un cualquier mujer con las [
la identificacion de las dificultades que han presentado las emprendimiento caracteristicas para este
participantes. comercial de cualquier estudio, pero complicando
3.No hay suficientes estudios que retraten o perfilen a la mujer tamafio (debido a que las su localizacion. -
tabasqueﬁa como empresaria Y Sus competencias emprendedoras, cifras por el CE 2019 es e Desinterés o temor a raiz
asi como sus habilidades de liderazgo al estar al frente de su impreciso en cuanto a las del clima de inseguridad 5
emprendimiento. caracteristicas de las que prevalece en el =
4.Permite el desarrollo de otras investigaciones y propuestas mujeres propietarias de territorio para participar.
posteriores para el fortalecimiento del espiritu emprendedor de las negocios).

mujeres.
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Fundamentacion Teodrica

e Competencias emprendedoras.

Emprendimiento

e Emprendimiento
e El emprendedor

Motivacion

e Motivacion
e Teorias de la motivacidon
¢ Motivacion para emprender

Liderazgo

e Liderazgo
e Liderazgo y emprendimiento
e Estilos de liderazgo

ICA

La participacion de la mujer en
el emprendimiento

e Areas en que emprende la mujer

e Motivacion en la mujer para
emprender

e La mujer y su estilo de liderazgo
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Las empresarias en el contexto nacional, internacional
y estatal
e El 15% de las empresas a nivel global son propiedad de mujeres
(BM, 2020)
e El 36.6% de mipymes son propiedad de mujeres (INEGI, 2019)
e En Tabasco, el 32% de las MiPyMEs son propiedad de mujeres.




Modelo tedrico

Experiencia
técnica previa - -
Seguridad Profesionalismo
econdmica del emprendedor

independencia
Factores . r1eseo
intrinsecos Motivacion
Cultura familiar
Obtencidén de
Motivacién Competencias
Inspiradora Influgnua emprendedoras Credibilidad
Estimulacion Idealizada
intelectual
Sociedad tolerante I
- — Capacidad para
Consideracion A reponerse y aprender
Individualizada F
Trabajo arduo
Recompensa
Contingente

Transaccional Laissez-faire Espiritu
& emprendedor Deseo de tener -~
un negocio

Gestidn por

excepcion
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Metodologia

. : .. . Muestra: No probabilistico Proceso de recoleccion de datos:
Método: Inductivo | Participantes: Empresarias e e .
o Sensibilizacion de las empresarias.
Enfoque: tabasquenas, . . .
. . . No representativa, pero permite Instrumento administrado de manera
Cuantitativo principalmente ubicadas en ) ., . : : :
- tener una aproximacion a la realidad presencial y virtual por medio de
el municipio de Centro. :
(Vier, 2016). plataformas
Criterios de seleccion:
. . Muestreo: fye s . ..
Diseino: No Mujeres que posean un Andlisis de la informacion:

Bajo Intencionalidad

experimental negocio, de cualquier Conveniencia del investieador Concentracion base de datos.
transversal tamano y tengan minimo de .g Analisis en SPSS V25 y AMOS V23 |
., Se recurre a bola de nieve
operacion.
.
Prueba piloto:
Tio: Caracteristicas propias de la poblacion
CorreI:ci;)naI— Poblaciéon: 21,180 Técnica: Investigacion de campo con de estudio. ~*
causal propietarias (INEGI, 2019) encuesta. En dos regiones del Estado (Centro y

Chontalpa).
Administracion presencial y virtual.
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Construccion del instrumento (previo a prueba piloto)

Variable

Dimensiones

items

Autor

Competencias
emprendedoras

Motivacion

Liderazgo

ok wnNE

© 0o N

PWONRE B

N

1.

Espiritu emprendedor

Necesidad de existir

Experiencia técnica previa
Tolerancia al riesgo

Trabajo arduo

Capacidad de reponerse y
aprender

Capacidad para trabajar con otros
Credibilidad

Priorizar

Familia y negocio

Profesionalismo del emprendedor

Obtencidén de ingresos
Aspectos intrinsecos
Autonomia/ Independencia
Seguridad econdmica

Transformacional
Transaccional
Laissez-Faire

55 items distribuidos en las
11 dimensiones.

18 items distribuidos en las 4
dimensiones

21 items distribuidos en los 7
indicadores que componen a
las 3 dimensiones senaladas.

Teoria propuesta por Palacios (1999), retomada por
Santos (2011) y adaptada para la construccién de un
instrumento para evaluar las C.E. en el contexto
Campechano y Yucateco.

Adaptado por Mandujano (2017) para el estudio en
Tabasco.

Lépez et al (2016), generado para el estudio comparativo
de género de las motivaciones para emprender en
México.

Adapatado del MLQ de Bass y Avolio (1997) por
Northouse (2010) en su versidn corta 6S.

Retomado y adaptado por Garcia y Martinez (2017) en
Colombia y Castro y Espinoza (2020) en Ecuador; para
estudiar la relacién de liderazgo y género.

ICA
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Validacion del Instrumento por Juicio de Expertos

Expertas Participacion
Andlisis
1 2 3 Cédula de evaluacion
. . . Criterios de Concordancia
, Coherencia, relevancia, suficiencia .
Lineas: Lineas: Lineas: claridad Kappa de Fleiss
o Emprendimiento L Y (Landis y Koch, 1977).
Emprendimiento Emprendimiento
, Desarrollo de . . ,
Género Liderazgo (Escobar-Pérez y Cuervo-Martinez,
emprendedores - SPSS V25
2008)
Criterio Valor de Kappa Obtenido Interpretacion
Suficiencia 0.427
Coherencia 0.437
Concordancia moderada
Relevancia 0.507
Claridad 0.480
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Dimensién Alpha de la dimensién
Competencias Emprendedoras 0.950
H H Espiritu Emprendedor 0.774
Flabllldad de' Necesidad de existir 0.630
Experiencia técnica previa 0.820
Instrumento !

Tolerancia al riesgo 0.863
Trabajo arduo 0.638
Capacidad para reponerse y aprender 0.732
Resumen de procesamiento de Capacidad para trabajar con otros 0.705
cas0s Credibilidad 0.718
N % Priorizar 0.856
Casos  Vaélido 37 1000 Familia y negocio 0.695
Excluido® 0 0 Profesionalismo del emprendedor 0.766
Toldl 97 1000 Motivacién 0.802
e Obtener ingresos 0833
procedimiento. Factores intrinsecos 0.489
Busqueda de autonomia 0.763 [
Seguridad econdmica 0.731
Liderazgo 0.925
Liderazgo Transformacional 0.920 "‘
Transformacional — Influencia idealizada 0.819
Transformacional — Motivacion inspiradora 0.619 =
Transformacional — Estimulacidn intelectual 0.675 :
Transformacional — Consideracion individualizada 0.683
Liderazgo Transaccional 0.772
Transaccional — Recompensa contingente 0.700
Transaccional — Direccion por excepcion 0.486

No liderazgo 0.671
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Seccion

Notas

Composicion del Instrumento (Modificacion para campo)

1. Aspectos demograficos

2. Principal razon para emprender y Retos
al emprender

Sin modificaciones o ajustes

ICA

4. Variables del
Estudio

Liderazgo transformacional:

- Motivacion inspiradora (2)

- Estimulacion Intelectual (3)

- Consideracion Individualizada (3)
Liderazgo transaccional:

- Direccion por excepciodn (2)

No Liderazgo (3)

Adicion de items en las dimensiones:
Liderazgo transformacional:

- Motivacion inspiradora (2)

- Estimulacion Intelectual (1)

- Consideracion Individualizada (1)
Liderazgo transaccional:

- Direccion por excepcion (2)

No Liderazgo (2)
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Competencias Modificaciones en items de las dimensiones: De 55 a 57 items
emprendedoras Necesidad de existir (2)
Trabajo arduo (1) Modificados con base en observaciones de las expertas
Familia y Negocio (1)
Adicion de items en las dimensiones:
Necesidad de existir (1)
Familia y Negocio (1)
Motivacion Modificaciones en items de las dimensiones: Mantuvo 18 items
Factores intrinsecos (3) Modificados con base en observaciones de las expertas
Liderazgo Modificaciones en items de las dimensiones: De 21 a 28 items

Modificados con base en observaciones de las expertas

Anadidos con base en el MLQ 5X version corta

Instrumento anterior: 94 items
Instrumento final: 103 items




Avances a la fecha

* Se ha concluido el trabajo de campo con la participacion de 212
empresarias.

 Se esta realizando el analisis de los datos, tanto por herramientas
descriptivas como multivariantes para alcanzar los objetivos |
propuestos.
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