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Introducdo

Certamente vocé j& deve ter se questionado como
poderia melhorar a sua Gestdo Escolar, ainda mais
vivendo em um mundo com o ritmo tdo acelerado
de mudancas. A cada instante surge um novo de-
safio no setor educacional, e aprender a lidar com
esses obstdculos é fundamental para manter a
sua instituigdo de ensino em pleno funcionamento.

Com a pandemia da Covid-19, muitos pro-
fissionais  precisaram se reinventar e em-
barcar d&s pressas para se adaptar a novos
formatos, processos e sistemas de ensino, sobre-
tudo no momento de fazer um bom planejamen-
to académico, pedagégico e de gestdao escolar.

Segundo especialistas em educagdo, diante do
cendrio de incertezas, o modelo hibrido provavel-
mente ainda serd uma realidade nos préximos me-
ses e diversos estudantes perderam contetudos
de extrema importéncia no ultimo ano, e o que foi
perdido vai precisar ser diluido e dividido entre o
que estava previsto até o ano de 2023. Com isso,
o planejamento deverd ser repensado para ndo
ser mais anual, mas, sim, em um formato bianual.

As avaliagdes pedagdgicas sdo étimas ferramentas
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INTRODUGAO

para mensurar eventuais perdas académicas e cog-
nitivas para, a partir dai, tragar o planejamento.

Jd& no que tange &s questdes administrativas, é im-
portante ter um balango apurado das finangas do
ano anterior para projetar investimentos e planos
para o futuro. Fazer um controle de gastos didrio e
manter previsibilidade de receita séo alguns fatores
essenciais.

Nd&o hé uma férmula magica ou segredo, mas com
um trabalho bem feito e de consisténcia, o caminho
se torna mais leve e ndo t&o carregado como apa-
renta.

Nesse Guia da Gestdo Escolar vocé, profissional da
educacdo, encontrarda dicas incrivelmente simples

para realizar um bom planejamento pedagégico e
administrativo na sua escola. Confiral!

\
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Analise
o cendrio atual

O primeiro passo é tragar um diagnéstico do cend-
rio atual levando em consideracdo as necessidades
da sua escola, do corpo docente e do discente. Faga
pesquisas e avaliagdes para entender o que cada in-
tegrante do corpo escolar precisa.

Preste muita atenc¢do para ndo deixar passar ne-
nhum detalhe, assim ndo serd prejudicado mais
para frente. Analise todas as necessidades de forma
individual e depois conjuntas, dessa forma terd um
entendimento mais amplo e organizado.
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Trace
objetivos

A partir dos dados coletados, defina quais as prin-
cipais metas que deseja alcancar. Além de estabe-
lecer métricas que mensurem os resultados, é ne-
cessdrio entender o contexto e a realidade da sua
instituicdo no momento. Comece estudando todas
as esferas escolares: pedagdégica, administrativa e
financeira.

Outro beneficio em definir os objetivos é que, ao final
do ano letivo, serd possivel avaliar se os propdsitos
alcangados correspondem ao que a institui¢cdo de-
sejava no inicio do ano, quando as intengdes foram
pensadas e os propdsitos tragados.

Metas claras e concretas s@o fundamentais para um
planejamento factivel. Ndo se esqueca de comemo-
rar se atingir todos os objetivos, e se ndo atingiu, re-

veja onde pode ter errado para que isso ndo aconte-
¢a novamente no periodo seguinte.
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Dialogue
com sua equipe

Um bom didlogo entre a equipe de educadores e os
gestores é a base para criar um planejamento esco-
lar bem estruturado! Converse com os membros do
seu corpo docente para que exponham suas visdes e
perspectivas, todos podem contribuir para a defini-
g&o de novas metas e com objetivos ricos.

A troca de conhecimentos distintos auxilia para o
melhor entendimento, permitindo maior interativi-
dade entre os conteudos, tornando-os mais abran-
gentes, completos e assertivos para todas as dreas.
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O que avaliar no
planejamento
pedagoégico?

Tenha em mente que para a avaliagdo do planeja-
mento pedagdgico serd preciso definir quais ques-
tées serdo trabalhadas dentro das salas de aula,
tanto para os alunos, como para os educadores,
desde o inicio até o final de cada ano letivo.

Defina qual o tipo de aluno que a sua instituigdo de-
seja formar no final do ano, e trace as disciplinas a
partir disso, levando em considerag¢do os conheci-
mentos e habilidades que deverdo ser necessdrias
para compor cada aula.

Analise todos os educadores de sua escola, de for-
ma individual, para entender melhor quais os seus
métodos e estilos de ensino e avaliacdes, e tudo de
melhor que podem agregar para o conhecimento
dos alunos.

isaac


https://www.olaisaac.com.br/

4. O QUE AVALIAR NO PLANEJAMENTO PEDAGOGICO?

Para uma avaliagdo de planejamento pedagdgico
mais completa e, principalmente, que siga as normas
dentro de todas as diretrizes educacionais, oriente-
-se pela BNCC (Base Nacional Comum Curricular).

A BNCC tem uma importdncia muito grande para a
construcdo dos curriculos escolares e das aprendi-
zagens pedagdgicas a serem desenvolvidas nas ins-
tituicdes publicas e privadas de todo o Brasil para
educacdo infantil, ensino fundamental e médio. Por
ser um documento normativo e obrigatério por lej,
define todo o processo de ensino que deverd ser de-
senvolvido e aplicado aos alunos ao longo da edu-
cacdo basica.

O MEC (Ministério da Educagdo) repassa diretrizes
pelas secretarias municipais e estaduais que tam-
bém s&o importantes para se basear. Mas as [Es tém
total autonomia na escolha de quais atividades po-
dem incluir conforme o que estiver previsto no PPP
(Projeto Politico Pedagdgico) - desde que sejam le-
vados em consideragdo os valores e missdes para
com a sociedade.
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4. O QUE AVALIAR NO PLANEJAMENTO PEDAGOGICO?

Para finalizar esse tépico, é importante ressaltar
que o projeto pedagdgico deve ser analisado e pro-
duzido em conjunto com a equipe de coordenado-
res e o corpo docente da sua escola, pois o contato
mais constante e préoximo com os estudantes auxilia
e dd respaldo a criar uma visdo mais clara a partir
das reais necessidades de cada aula e seus proces-
sos de aprendizagem.

isaac
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O que avaliar no
planejamento
financeiro? 4444344444834

O planejamento financeiro é um tanto quanto de-
safiador, pois é preciso se programar para o cend-
rio futuro, contanto com as divergéncias que pos-
sam ser encontradas no meio do caminho. N&o tem
como ser 100% assertivo, mas para que seja 0 mais
eficiente possivel, comece estabelecendo metas,
identificando recursos disponiveis e previstos para a
sua escola, e faca uma previs@o de possiveis ocor-
réncias.

Além do plano A, tenha sempre um B, e quem sabe,
até mesmo um C, para o seu planejamento finan-
ceiro, levando em conta a grande variedade de ce-
ndrios econémicos. E importante contar com mais
de uma possibilidade para que o orgamento da sua
escola ndo fique prejudicado caso acontega algum
contratempo, né?

Para que tudo isso ocorra de forma correta, tenha
um bom controle de gastos e fluxo de caixa. Ava-
lie todos os custos fixos e varidveis da escola men-
salmente, além do potencial de receita, j& levando
em consideragdo eventuais inadimpléncias. Vocé
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5. O QUE AVALIAR NO PLANEJAMENTO FINANCEIRO?

pode calcular a média de inadimpléncia com base
nos anos anteriores e projetar esse valor para o ano
seguinte, evitando surpresas no meio do ano letivo.

Relina o maximo de informagdes que tenha sobre
os custos e gastos da sua institui¢do de ensino, ndo
deixe passar nada, todos os detalhes sdo importan-
tes. Com as informagdes mapeadas, vocé terd au-
tonomia e clareza para fazer ajustes de rota, caso
necessdrio.

Pontos que devem ser analisados para um
planejamento financeiro incrivelmente simples:

[/] Fluxo de caixa
[V] Métodos de pagamento e parcelamento

[V] Previsibilidade de receita

[] Controle de gastos

Organize tudo em uma planilha ou software para
que tenha uma visdo geral de todas as despesas
atuais e futuras, desde gastos estruturais e de ma-
nutencdo, até os saldrios de todos os funciondrios.
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Tecnologias
educacionais

A tecnologia passou a ter um papel fundamental e
mais ativo no processo de ensino e aprendizagem
dos alunos e professores, e todos tiveram que se
adaptar ao novo modelo, digitalizando atividades
e momentos de interacdo social. E a partir de
agora, cada vez mais o universo tecnoldgico estard
presente na rotina escolar, por isso serd preciso se
habituar.

Dicas de aplicativos e ferramentas que podem

auxiliar no processo educacional mais tecnolégico:

O JiraSoftware  [@7rello

Jira e Trello: Sdo ferramentas de colaboracdo que
organizam seus projetos em quadros, onde é possi-
vel separar o que estd sendo feito, quem estd fazen-
do cada atividade e quais delas ainda estdo em an-
damento. Ambos s&o 6timos para auxiliar na gestéo
de tarefas dos educadores, e até mesmo para que se
orientem nas entregas de atividades, datas de ava-
liagdes, alunos que entregaram ou ndo os trabalhos,
plano de aula e muitos mais.
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6. TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

Z00M A Google Meet Q *

Zoom, Google Meet, Hangouts e Microsoft Teams:
Plataformas que combinam videochamadas e bate-
-papo sd@o muito populares e usadas nas transmis-
sdes ao vivo de aula. Algumas delas permitem a gra-
vagdo do contetdo, o que pode facilitar e permitir o
compartilhamento com quem ndo péde comparecer
ou até mesmo para avaliagdo de como o ensino estd
sendo realizado, analisando o que pode ser melho-
rado.

Kahoot) UIZIZZ

Kahoot e Quizizz: Plataformas de aprendizado base-
adas em jogos, muito usada como tecnologia edu-
cacional em escolas e outras instituicées de ensino.
Seus jogos de aprendizado, sdo testes de mdltipla
escolha que permitem a interagdo dos alunos de
forma super divertida e com amplo conhecimento.

&, Google Drive

Drive do Google: Muito usado por usudrios do servi-
dor Gmail, pois permite o compartilhamento de do-
cumentos e planilhas, que podem ser usados para
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6. TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

controle interno entre os profissionais da escola, e
até mesmo para que os alunos tenham acesso as in-
formacdes e aulas salvas para todos.

@

Timer + Proctor: Esta ferramenta possui um croné-
metro para controlar inicio e fim de prova, e ainda
consegue verificar pldgio e respostas repetidas, ga-
rantindo a autoria das respostas. Durante a ava-
liagdo, monitora o ambiente e as ac¢des do usudrio,
caso mude de aba no navegador durante a ativida-
de, o aplicativo consegue sinalizar.

isaac
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Alocando
tarefas e recursos

Atente-se a realizar uma boa gestdo do tempo e
de projetos dos educadores e demais funciondrios
da sua escola. Ndo faga reunides de planejamento
e feedback de todos os colaboradores juntos ou ao
mesmo tempo, para garantir um acompanhamento
mais individualizado. Sem isso, vocé poderd se per-
der no processo e ndo chegar ao final desejado.

E importante fazer avaliacdes periédicas e tracar
objetivos concretos a cada funciondrio da sua esco-
la, para que sintam-se parte estratégica da gestdo e
tenham clareza do desempenho esperado.

Fazer um planejamento escolar é repleto de desafios,
mas o resultado é gratificante e s6 tende a melhorar
a relacdo da sua escola com todos os funciondrios,
alunos e responsdveis, sem contar que permite uma
melhor gestdo e organizacdo de todos os campos
educacionais. ”

Mesmo diante das dificuldades, néo desista!
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Saiba um pouco mais
sobre o isaac!

Com o isaac vocé tem todos os processos mais im-
portantes da gestdo financeira da sua escola em
uma unica plataforma de produtos e servigos, sem
dor de cabecga e longe de burocracia.

Dé um fim na inadimpléncia, tenha previsibilidade
de caixa, e proporcione mais opgdes e facilidade de
pagamento para os responsdveis dos alunos. Com
o isaac a gestdo e planejamento financeiro da sua
escola ficam sob nossa responsabilidadel!

Tudo isso de um jeito incrivelmente simples para que
vocé dedique o seu tempo ao que realmente importa:

educar!
oﬂ ‘

Acesse nosso site
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