
代表取締役社長 山上 浩明氏
Profile
大学卒業後、大手 IT企業に就職。2004 年、後継者として山翠舎に入社。
06年、古民家や古木の活用を新事業として提案。12年、三代目社長に就任。
古木を使った店舗デザイン、設計・施工、古民家の再利用事業などを手が
け、関わる会社、人材全てが良い「全方よし®」のシステムを構築。
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古
い
木
材
を
活
用
し
、
味
わ
い

深
い
テ
イ
ス
ト
の
店
舗
設
計
・

デ
ザ
イ
ン
を
メ
イ
ン
に
事
業
を

展
開
す
る
山
翠
舎
。
解
体
さ
れ

る
古
民
家
か
ら
出
る
古
木
を
活

か
し
た
同
社
の
取
り
組
み
は
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
先
駆
け
と
し
て
知

ら
れ
、
多
く
の
企
業
が
見
学
に

訪
れ
る
。
事
業
を
推
進
す
る
三

代
目
、
山
上
浩
明
社
長
は
、
関

わ
る
人
す
べ
て
が
幸
せ
に
な
れ

る
「
全
方
よ
し
®
」
の
精
神
で
、

ビ
ジ
ネ
ス
を
広
げ
て
い
る
。

「
も
っ
た
い
な
い
」

と
い
う
気
持
ち
が
始
ま
り

山
間
に
ぽ
つ
ん
と
あ
る
古
い
農
家

や
昔
な
が
ら
の
木
造
の
家
…
…
。
山

翠
舎
の
あ
る
長
野
県
で
は
、
昭
和
初

期
以
前
に
建
て
ら
れ
た
古
い
木
造
建

築
が
多
く
現
存
す
る
。
だ
が
、
そ
う

し
た
建
物
は
、
時
代
に
合
わ
な
い
住

み
に
く
い
家
と
し
て
、
代
替
わ
り
な

ど
を
機
に
壊
さ
れ
る
こ
と
も
多
い
。

「
な
ん
だ
か
も
っ
た
い
な
い
と
思
っ

た
ん
で
す
」。

山
翠
舎
の
山
上
浩
明
社
長
は
、
解

体
さ
れ
た
古
民
家
な
ど
の
古
材
を
扱

う
〝
家
の
リ
サ
イ
ク
ル
〟
事
業
を
始

関わる人全てが
幸せになれる仕組み

日々進化する古材活用ビジネス
特
集

CASE2
古
民
家
を
て
い
ね
い
に
解
体
し
、

そ
こ
で
“
家
の
リ
サ
イ
ク
ル
”
を
す

る
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
よ
う
。
山
上
氏
が

そ
う
考
え
た
の
は
、
同
社
が
過
去
に

風
合
い
の
あ
る
古
材
を
使
っ
た
ア
パ

レ
ル
店
舗
の
内
装
を
手
が
け
た
経
験

が
あ
っ
た
か
ら
だ
。

ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
の
あ
る

古
木
の
取
り
扱
い
を
開
始

創
業
90
年
の
歴
史
を
持
つ
山
翠

舎
は
、
山
上
氏
の
祖
父
が
建
具
製
作

の
木
工
所
を
始
め
た
こ
と
に
由
来
す

る
。
そ
の
後
父
親
が
法
人
化
、
内
装

け
同
士
の
価
格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ

て
い
る
様
を
み
て
、
単
な
る
下
請
け

で
は
な
く
、
他
に
追
随
さ
れ
な
い
よ

う
な
得
意
分
野
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば

い
け
な
い
と
考
え
た
。
そ
こ
で
思
い

つ
い
た
の
が
、
す
で
に
ア
ド
バ
ン

テ
ー
ジ
を
持
っ
て
い
る
古
材
の
新
事

業
だ
っ
た
。

「
解
体
に
手
間
が
か
か
る
か
ら
皆
や

り
た
が
ら
な
い
。
そ
こ
に
チ
ャ
ン
ス

が
あ
る
と
思
い
ま
し
た
」。

こ
う
し
て
06
年
、
古
材
の
買
取
販

売
を
始
め
た
の
だ
。

設
計
を
主
導
し
て

古
木
需
要
を
促
進

山
上
氏
は
、
古
民
家
が
解
体
さ
れ

る
と
聞
け
ば
、
と
ん
で
い
っ
て
古
材

を
購
入
し
始
め
た
。

「
最
初
は
ネ
ッ
ト
で
消
費
者
に
ア
プ

ロ
ー
チ
し
ま
し
た
が
、
売
れ
ま
せ
ん

で
し
た
。
そ
こ
で
、
デ
ザ
イ
ン
事
務

所
に
ア
プ
ロ
ー
チ
を
か
け
た
ん
で

す
。
建
物
を
１
０
０
年
単
位
で
支
え

て
き
た
太
い
柱
な
ど
、
す
ば
ら
し
い

木
材
が
い
く
つ
も
あ
り
、『
こ
ん
な

に
質
の
高
い
古
木
な
の
だ
か
ら
、
売

れ
な
い
わ
け
が
な
い
』
と
思
っ
て
い

た
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。で
も
、思
っ

め
た
理
由
を
こ
う
語
る
。
古
民
家
に

は
、
２
０
０
年
以
上
前
に
建
て
ら
れ

た
も
の
も
多
く
あ
る
。
そ
こ
で
使
わ

れ
て
い
る
木
材
は
、
年
月
を
重
ね
る

ご
と
に
乾
燥
し
、
次
第
に
硬
く
な
っ

て
い
く
。「
実
は
木
材
は
、
２
０
０

年
か
ら
３
０
０
年
に
か
け
て
、
２
〜

３
割
ほ
ど
硬
度
が
増
す
ん
で
す
」。

だ
が
、
い
く
ら
硬
く
て
品
質
が
良

い
も
の
で
も
、
闇
雲
に
解
体
さ
れ
れ

ば
〝
廃
材
〟
だ
。

「
古
民
家
の
古
材
の
再
利
用
は
、
木

材
を
綺
麗
な
状
態
で
取
り
外
す
必
要

が
あ
り
、
通
常
よ
り
人
手
も
時
間
も

か
か
る
。
解
体
費
用
も
か
さ
み
ま

す
」。そ

の
た
め
、
古
民
家
の
所
有
者
が

立
て
替
え
や
リ
フ
ォ
ー
ム
等
を
検
討

し
た
場
合
、
業
者
側
も
古
材
の
再
利

用
を
考
え
な
い
解
体
を
促
す
こ
と
の

方
が
多
い
と
い
う
。

「
そ
の
方
が
楽
で
す
か
ら
。
で
も
、

て
い
ね
い
に
解
体
す
れ
ば
、
何
十
年

と
家
を
支
え
て
き
た
木
材
を
別
の
形

で
活
か
せ
ま
す
。
当
時
は
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

と
い
う
言
葉
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
再
利
用
す
る
こ
と
で
環
境
の
た

め
に
も
な
る
。
そ
の
可
能
性
を
無
視

し
て
た
だ
壊
す
の
で
は
も
っ
た
い
な

い
、
そ
う
思
っ
た
ん
で
す
」。

の
下
請
け
会
社
と
し
て
長
野
県
内
で

も
有
数
の
工
務
店
に
成
長
さ
せ
た
。

最
初
に
古
材
に
よ
る
内
装
を
手
が

け
た
の
は
、山
上
氏
が
高
校
生
の
頃
。

「
デ
ザ
イ
ン
会
社
と
連
携
し
、
古
材

を
使
っ
た
ア
ン
テ
ィ
ー
ク
な
内
装
を

施
工
し
た
ん
で
す
。
当
時
、
内
装
に

古
材
を
使
う
こ
と
自
体
珍
し
く
、
当

社
は
古
材
を
扱
う
施
工
会
社
の
先
駆

け
と
な
り
ま
し
た
。
使
用
し
た
古
材

は
海
外
か
ら
の
輸
入
品
。
父
は
口
癖

の
よ
う
に
『
こ
ん
な
に
古
い
も
の
が

な
ん
で
こ
ん
な
に
高
い
ん
だ
』
と

よ
く
言
っ
て
い
ま
し
た
」。
そ
の
後
、

04
年
に
入
社
し
た
山
上
氏
は
、
下
請

た
ほ
ど
売
れ
ま
せ
ん
で
し
た
」。

通
常
、
内
装
の
素
材
を
決
め
る
の

は
設
計
者
だ
。
施
工
会
社
は
設
計
図

を
元
に
素
材
を
発
注
し
、施
工
す
る
。

つ
ま
り
、
古
木
が
売
れ
な
い
の
は
、

古
木
の
良
さ
を
知
り
、
そ
れ
を
使
っ

た
内
装
を
考
え
る
設
計
者
が
い
な
い

か
ら
だ
と
山
上
氏
は
考
え
た
。

「
自
社
で
設
計
か
ら
施
工
ま
で
、
古

木
あ
り
き
の
デ
ザ
イ
ン
を
提
案
・
受

注
す
る
よ
う
に
し
た
ん
で
す
」。

山
翠
舎
は
、
こ
れ
ま
で
な
か
っ

た
古
木
の
需
要
を
自
ら
生
み
出
し
て

い
っ
た
。
次
第
に
、
古
木
が
醸
し
出

す
歴
史
を
感
じ
ら
れ
る
風
合
い
や
、

そ
こ
で
生
ま
れ
る
雰
囲
気
の
良
さ
が

認
知
さ
れ
、
特
に
「
く
つ
ろ
ぎ
の
空

間
」
を
演
出
し
た
い
と
考
え
た
、
飲

食
店
の
オ
ー
ナ
ー
等
か
ら
、「
古
木

を
使
っ
た
店
舗
を
つ
く
り
た
い
」
と

い
う
オ
ー
ダ
ー
が
多
く
来
る
よ
う
に

な
っ
て
い
っ
た
。現
在
、古
木
を
使
っ

た
内
装
で
同
社
が
手
が
け
た
飲
食
店

は
約
５
０
０
店
舗
。
そ
の
数
は
、
更

に
増
え
続
け
て
い
る
。

「
山
翠
舎
は
、
下
請
け
の
施
工
業
者

か
ら
、
設
計
・
施
工
を
行
う
元
請
け

へ
と
変
わ
り
ま
し
た
。
で
も
、
こ
の

や
り
方
に
も
限
界
が
あ
る
と
感
じ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
」。

古木（古材）とは、国産のものでは主に古民家の柱や梁などに使われていた
木材を指す。一般的には、おおむね戦前に建てられた民家の解体から発生し
た質の良い木材のことで、なかでも山翠舎では、人 の々想いや愛着のこもった
上質で立派な古材、いわば「ストーリー」のある古材を「古木」と定義している

古木を使った店内は、木の歴史を
感じさせる重厚感と、独特の温か
みを持つ
Photographer：Takuya Nagata

※�「全方よし」は山翠舎の商標登録です。
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ン
グ
サ
ー
ビ
ス
も
始
め
た
。

「『
お
し
ゃ
れ
田
舎
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
』

側
は
、
市
内
の
古
民
家
や
空
き
店
舗

情
報
を
集
め
、
物
件
の
所
有
者
と
の

窓
口
に
も
な
っ
て
く
れ
ま
す
。
当
社

が
物
件
を
探
し
て
い
る
飲
食
店
オ
ー

ナ
ー
に
そ
う
し
た
情
報
を
提
供
し
、

マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
の
で
す
」。

物
件
の
所
有
者
に
と
っ
て
、
住

ん
で
い
な
い
古
民
家
は
、
た
だ
固
定

資
産
税
を
払
い
続
け
る
だ
け
の
存
在

だ
。
貸
し
た
い
と
思
っ
て
い
て
も
、

手
続
き
の
煩
雑
さ
や
借
り
手
の
質
が

気
に
な
り
、
躊
躇
し
て
い
る
こ
と
も

あ
る
。
だ
が
、
誰
も
住
ま
な
け
れ
ば

家
は
傷
み
、
い
ず
れ
解
体
せ
ざ
る
を

得
な
い
。
し
か
し
、
こ
の
取
り
組
み

で
使
わ
れ
て
い
な
か
っ
た
古
民
家
が

活
用
で
き
れ
ば
、
所
有
者
は
家
賃
収

入
を
得
ら
れ
、
料
理
人
は
店
を
営
業

で
き
る
。
そ
れ
に
よ
っ
て
街
そ
の
も

の
も
活
性
化
さ
れ
る
と
い
う
、
全
て

に
良
い
仕
組
み
と
な
る
。

実
際
、
こ
の
連
携
を
活
用
し
、
空

き
家
と
な
っ
て
い
た
蔵
を
改
装
し
た

カ
フ
ェ
が
誕
生
し
て
い
る
。

「
単
純
に
、
い
い
も
の
は
長
く
使
え

る
。
そ
し
て
そ
れ
を
使
い
続
け
る
こ

と
が
一
番
環
境
に
も
優
し
い
と
い
う

こ
と
な
ん
だ
と
思
い
ま
す
」。

山
上
氏
は
、
歴
史
を
積
み
重
ね

て
き
た
古
民
家
が
次
々
と
空
き
家
に

な
り
、
朽
ち
て
壊
さ
れ
て
し
ま
う
の

で
あ
れ
ば
、
そ
れ
を
活
用
す
れ
ば
い

い
と
考
え
た
。
そ
う
す
れ
ば
、
持
ち

主
も
、
そ
こ
で
店
を
始
め
た
店
主
に

も
良
い
仕
組
み
と
な
る
。
山
翠
舎
は

内
装
の
仕
事
を
請
け
負
う
こ
と
が
で

き
、
職
人
が
そ
の
仕
事
を
す
る
。
結

果
生
ま
れ
た
空
間
が
人
を
呼
び
、
街

が
活
性
化
さ
れ
る
…
…
。
人
と
人
、

仕
事
と
仕
事
が
リ
ン
ク
し
支
え
合
う

こ
の
取
り
組
み
「
古
民
家
・
古
木

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
」
は
、

２
０
２
０
年
度
グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞

を
受
賞
。
さ
ら
に
、
審
査
員
が
お
気

に
入
り
の
デ
ザ
イ
ン
を
一
つ
だ
け
選

ぶ
「
私
の
選
ん
だ
一
品
」
に
も
選
ば

れ
て
い
る
。

「
山
翠
舎
は
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
の
よ

う
な
も
の
で
、
個
人
事
業
主
で
あ
る

大
工
を
始
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
職
人
に

仕
事
を
発
注
し
、
一
つ
の
も
の
を
つ

く
っ
て
い
き
ま
す
。
で
す
か
ら
、
自

社
だ
け
が
儲
か
れ
ば
良
い
、
と
い
う

考
え
は
成
立
し
ま
せ
ん
。
支
え
合
い

な
が
ら
や
っ
て
き
た
ん
で
す
」。

皆
が
利
益
を
得
て
よ
り
良
い
社
会

と
な
る
仕
組
み
づ
く
り
、
そ
し
て
、

そ
の
仕
組
み
に
参
加
す
る
こ
と
で
、

自
然
と
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が
実
践
で
き
る
シ

ス
テ
ム
を
、
山
上
氏
は
「
全
方
よ
し

®
」
と
称
し
て
い
る
。
関
わ
る
人
が

す
べ
て
が
利
益
を
得
ら
れ
る
「
全
方

よ
し
®
」
シ
ス
テ
ム
は
、
す
べ
て
の

人
に
歓
迎
さ
れ
る
持
続
可
能
な
シ
ス

テ
ム
と
し
て
、
今
後
大
き
く
広
が
っ

て
い
く
こ
と
だ
ろ
う
。

山
翠
舎
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
飲
食

店
の
オ
ー
ナ
ー
か
ら
「
こ
ん
な
お
店

を
つ
く
り
た
い
」
と
相
談
が
く
る
。

だ
が
、
そ
の
要
望
を
取
り
入
れ
て
見

積
も
る
と
、
価
格
が
高
く
、
予
算
に

合
わ
な
い
。

「
も
う
少
し
お
金
を
か
け
れ
ば
良
い

も
の
が
で
き
る
。
で
も
、
皆
『
そ
こ

ま
で
は
出
せ
な
い
』
と
言
う
ん
で

す
」。

オ
ー
ナ
ー
料
理
人
の

「
苦
手
」
を
サ
ポ
ー
ト

実
は
、
飲
食
店
を
新
た
に
出
そ
う

と
す
る
と
、
初
期
費
用
と
し
て
オ
ー

プ
ン
前
に
か
な
り
の
金
額
が
必
要
に

な
る
。
家
賃
が
支
払
わ
れ
な
い
リ
ス

ク
を
家
主
側
が
嫌
い
、
平
均
で
家
賃

の
８
カ
月
分
を
保
証
金
と
し
て
先
に

支
払
う
の
が
慣
例
だ
か
ら
だ
。
さ
ら

に
、
融
資
額
も
限
ら
れ
て
お
り
、
内

装
に
か
け
ら
れ
る
金
額
は
相
対
的
に

少
な
く
な
っ
て
し
ま
い
が
ち
だ
。

「
こ
れ
ま
で
は
、
限
ら
れ
た
予
算
の

な
か
で
、
当
社
の
利
益
を
減
ら
し
な

が
ら
で
も
い
い
も
の
を
つ
く
っ
て
い

ま
し
た
。
で
も
、
そ
れ
で
は
事
業
を

ス
ケ
ー
ル
さ
せ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
」。

“
い
い
も
の
を
つ
く
れ
ば
売
れ
る
”

と
い
う
発
想
に
は
限
界
が
あ
る
。
そ

う
考
え
た
山
上
氏
が
思
い
つ
い
た
の

が
、
飲
食
店
を
出
し
た
い
と
考
え
て

い
る
料
理
人
が
、
店
舗
経
営
の
際
に

苦
手
な
こ
と
を
山
翠
舎
が
代
行
し
、

内
装
の
施
工
も
含
め
て
パ
ッ
ケ
ー
ジ

化
す
る
こ
と
だ
っ
た
。
そ
れ
が
21
年

に
同
社
が
リ
リ
ー
ス
し
た
「
山
翠
舎

オ
ア
シ
ス
」
だ
。

「
山
翠
舎
オ
ア
シ
ス
」
は
、
事
務
作

業
が
苦
手
な
料
理
人
に
対
し
、
山
翠

舎
が
事
業
計
画
の
作
成
支
援
を
し
、

物
件
探
し
は
、
21
年
に
新
設
し
た
山

翠
舎
の
子
会
社
、
山
翠
舎
賃
貸
が
担

う
仕
組
み
だ
。
店
舗
の
内
装
は
古
木

を
使
っ
た
趣
の
あ
る
も
の
を
山
翠
舎

が
手
が
け
る
。
初
期
費
用
が
高
す
ぎ

る
と
感
じ
て
い
た
山
上
氏
は
、
山
翠

舎
が
保
証
金
の
半
額
を
負
担
、
借
り

主
側
の
負
担
が
最
大
で
４
カ
月
に
な

る
よ
う
設
定
し
た
。
こ
の
大
胆
な
仕

組
み
は
、
山
翠
舎
が
こ
れ
ま
で
手
が

け
て
き
た
店
舗
が
83
・
７
パ
ー
セ
ン

ト
存
続
し
て
い
る
と
い
う
事
実
に
も

支
え
ら
れ
て
い
る
。
料
理
人
は
専
門

外
の
こ
と
を
支
援
し
て
も
ら
い
、
初

期
費
用
も
安
く
な
っ
た
上
に
、
内
装

な
ど
に
古
木
を
再
利
用
し
て
い
る
た

め
、
意
識
せ
ず
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
実
践

で
き
る
。

「
当
社
の
場
合
、『
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
だ
か

ら
や
り
ま
し
ょ
う
』
と
い
っ
て
今
の

事
業
を
始
め
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
結
果
的
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
実
践
す

る
こ
と
に
な
っ
た
。
山
翠
舎
オ
ア
シ

ス
も
、
飲
食
店
の
オ
ー
ナ
ー
で
あ
る

料
理
人
が
や
り
た
い
よ
う
に
や
っ
た

結
果
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
な
っ
て
い
る
、

そ
ん
な
仕
組
み
な
ん
で
す
」。

皆
が
幸
せ
に
な
れ
る

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
実
現

同
社
の
取
り
組
み
は
、
他
と
連
携

し
な
が
ら
さ
ま
ざ
ま
な
広
が
り
を
み

せ
て
い
る
。
21
年
７
月
、
長
野
県
小

諸
市
の
有
志
が
運
営
す
る
「
お
し
ゃ

れ
田
舎
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
連
携
を
結
び
、
空
き
家

に
な
っ
て
い
る
古
民
家
と
の
マ
ッ
チ

Company Profile

長野県長野市大字大豆島4349-10
026-222-2211
1970 年
3000万円
20名

所 在 地
T E L
設 立
資 本 金
従業員数

株式会社山翠舎

https://www.sansui-sha.co.jp/

小諸市にオープンした蔵カフェ
「彩本堂」。小諸市の有志
が立ち上げた「おしゃれ田舎
プロジェクト」とのパートナー
シップ連携によって生まれた
https://www.siphon-do.
com/

ＳＤＧｓ経営
のポイント

自
然
と
関
係
者
全
員
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
実
践
し
て

い
る
仕
組
み
づ
く
り

自
社
だ
け
で
は
な
く
関
わ
る
人
す
べ
て
が
利
益

を
得
ら
れ
る
よ
う
に
考
え
る

長
く
使
え
る
い
い
も
の
を
つ
く
る
も
の
づ
く
り

山翠舎提供資料
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